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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.01
Ano em avaliacdo (més/ano) — Inicio junho /2021 Fim junho /2022

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagao ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e endereco eletrénico; circunscrever a informagao a sede, no caso de haver outras unidades organicas)

Rua do Parque
2120-092 Salvaterra de Magos

email: secretaria@ae-salvaterra.pt

telefone: 263 500 310
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1.3. Indicar 0 nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Responsavel: Alberto Luis Magalhdes Sequeira Correia, Diretor do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos
email: diretoraesm@ae-salvaterra.pt
telefone: 263 500 310

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)

Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos

Representante: Alberto Luis Magalhdes Sequeira Correia

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a misséo, a visdo e 0s objetivos estratégicos da instituicdo para a educacéo e formacéo profissional (EFP) dos jovens,
no contexto da sua intervencao.

Cabe ao Agrupamento desenvolver processos eficazes no sentido de promover as aprendizagens que conduzam ao sucesso dos alunos e a construcdo de uma identidade como profissionais e
como pessoas. Contribuir para a qualificacdo dos jovens e adultos do concelho de Salvaterra de Magos e concelhos limitrofes, prestando um servico publico de qualidade e equidade,
contribuindo para a formacdo de cidaddos que assumam um ideario humanista, que valorizem a autonomia, a solidariedade, o respeito pela diferenca, as preocupacdes com o ambiente e a
inovacgdo tecnolégica, em suma, um agrupamento em que nos Varios niveis e ciclos de ensino se potencia a educacdo para uma cidadania plena. No desenvolvimento da sua missdo, 0
agrupamento para além das apostas nas novas ofertas educativas para os alunos do ensino diurno, necessita reforgar o seu contributo para a qualificacdo da populacéo adulta do concelho e dos
concelhos limitrofes, privilegiando a oferta dos cursos de Educacdo e Formacéo de Adultos. A consecugdo destes desafios implicam uma profunda mudanca nos métodos e estratégias de ensino
e no ambiente e trabalho de sala de aula — metodologias centradas no aluno, espaco para a organizacdo do conhecimento e desenvolvimento de competéncias, consolidacao de aprendizagens,
capacidade de acdo e relacionamento interpessoal, em detrimento de aulas expositivas, desafios e inovacbes pedagdgicas que se pretendem consolidar ao longo de quatro anos de
implementacéo do projeto e para o qual todos os docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacdo serdo naturalmente chamados a contribuir como parte integrante e construtora do
processo.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.

A administracdo e gestdo do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos sao asseguradas pelos 6rgdos descritos no seguinte organograma:
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CONSELHO PEDAGOGICO

Orgéo de coordenacéo, supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do Agrupamento, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da
formacdao inicial e continua do pessoal docente. Dele emanam documentos de importancia pedagdgica vital, tais como o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades.

Diretor — Alberto Luis

Coordenador do Departamento do Pré-escolar — Helena Oliveira
Coordenador do Departamento do 1° ciclo — Maria Jodo Rocha

Coordenador do Departamento de Expressdes — Teresa Freitas

Coordenador Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas — Ana Pessoa
Coordenador do Departamento de Matematica e Informatica — Castela Lopes
Coordenadora do Departamento de Linguas — Cristina Pires

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Experimentais e Tecnologias — Ana Paula Calixto
Coordenadora do Departamento da Educacéo Especial — Maria Jodo Amaro
Coordenadora dos DT do 2.° Ciclo — Ana Isabel Duarte

Coordenadora dos DT do 3.° Ciclo — Helena Floréncio

Coordenadora dos DT do Ensino Secundario — Mdnica Antdo

Coordenador do Ensino N&o Regular — Carlos Marques

Coordenadora de Projetos — Anabela Ferreira

Coordenadora da Cidadania e Desenvolvimento — Cristina Apolinario

Representante das Bibliotecas Escolares do Agrupamento — Cristina Santos
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Representante do SPO — Isabel Travassos

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Orgéo deliberativo em matéria administrativa e financeira do Agrupamento, nos termos da legislacdo em vigor, compete-lhe aprovar o projeto de orcamento anual, em conformidade com as linhas
orientadoras definidas pelo Conselho Geral; elaborar o relatorio de contas de geréncia; autorizar a realizacdo de despesas e 0 seu pagamento; fiscalizar e cobrar receitas; verificar a legalidade da
gestdo financeira e zelar pela atualizagdo do cadastro patrimonial.

Presidente — Alberto Luis Magalhdes Sequeira Correia
Vice-Presidente — Ana Cristina Diogo Lopes da Benta

Secretaria — Maria de Fatima Mendes Joaquim

Existem ainda as equipas especificas de Autoavaliacdo e de Imagem e Comunicagdo, de Prevencao da Indisciplina, de Apoio a Aprendizagem e Educacdo Inclusiva, de Centro de Apoio a
Aprendizagem e respetivos recursos de apoio a aprendizagem e a inclusao, do Plano de Acéao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), a Equipa EQAVET. Integram 0s servigos
técnico-pedagogicos do agrupamento, a Biblioteca Escolar (professores bibliotecarios) e o Servico de Psicologia e Orientagao (Psic6logos Escolares).

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborac¢ao do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

(ajustar o nimero de linhas quanto necessario)

Tipologia
Designagao do curso

do curso N.2 de Turmas/Grupos de Formagao
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N.2 de Alunos
(Totais por curso,

em cada ano letivo) *

2019 /2020 2020 /2021 2021 /2022

N.2 T/GF

Profissional Técnico Comercial 15 31 15 35 15 32

Profissional Técnico Apoio a Infancia 0,5 13 0,5 9 0,5 9
Profissional Técnico de Anéalises Laboratoriais 0,5 13 0,5 13 1 22
Profissional Técnico de Multimédia 2 39 2 40 1,5 41
Profissional Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos 1 22 1 26 1 27
Profissional Técnico de Energias Renovaveis 0,5 7 0,5 14 0,5 9

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede

1.7 ldentificar os documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacdes
eletronicas.

Os documentos orientadores da instituicdo relevantes para a melhoria da qualidade séo:
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Designacéo do documento

Ligac0es eletronicas

Regulamento Interno/ Regulamento dos Cursos Profissionais

Anexo 1 - ri.pdf

Projeto Educativo

Anexo 2 - ProjetoEducativo.pdf

Plano Anual de Atividades

Anexo 3 - PAA_Aprv_CG 9dez 2021-2022.pdf

Plano de Recuperacdo das Aprendizagens

Anexo 4 - Plano de recuperacéo de aprendizagens PIRA_ 21 23.pdf

Programa de Mentoria

Anexo 5 - Programa mentoria-AESM 9-10-2020.pdf

Plano de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Anexo 6 - PADDE_- Relatério 2022.pdf

Documento Base EQAVET

ANexo 7 -
https://aesalvaterra.sharepoint.com/:b:/s/20 21POCH/EcU9RADhqStOu8MIObKet6EBR2RW
dJ9cd YFE CnNGScWA?e=NOrfyy

Relatério do Operador EQAVET

Anexo 8 - https://aesalvaterra.sharepoint.com/:b:/s/20 21POCH/EdSulwNp3F1PIhL0s-
n7ZNwBWKZIrXMKE6m80ZrYiG5TtQ?e=bORonW

Plano Acgéo anual EQAVET

Anexo 9 — Plano de acéo anual 21/22

1.8 Preencher a situacgdo aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificacdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situacdo néo aplicavel)

- Selo EQAVET, atribuido em 15/06/2021.

1.9 Apresentar uma sumula das recomendacdes constantes do relatorio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade EQAVET e das

evidéncias do seu cumprimento.

No Relatorio Final de Verificagdo EQAVET, emitido a 4 de maio de 2021, sdo recomendadas as seguintes melhorias que garantam resposta ao ciclo PDCA:
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Recomendacdes constantes do Relatorio Final

Atividades Previstas

Evidéncias

Refletir sobre a pertinéncia da reestruturacdo do
organigrama do operador por forma a incluir uma
estrutura da Qualidade

Em reestruturagéo.

Reconducéo da equipa EQAVET.

Considerar a pertinéncia de articulacao de
estratégias e metodologias do modelo CAF
Educacdo e modelo EQAVET;

Aplicagdo de questiondrios satisfacdo/ condicbes de melhoria aos alunos,
as entidades de acolhimento da Formacdo em Contexto de Trabalho.

FCT — alunos: https://forms.qgle/oV78Eh4gyvhBRaFV8

FCT — Entidades enquadradoras:
https://forms.gle/CRarEsWKs4g2EBPh9

Incorporar no Projeto Educativo as mais valias
resultantes da participacdo do operador em
projetos internacionais;

Em planeamento

Considerar 0 uso de estudos prospetivos nos
documentos estruturantes do operador;

Em implementacéo.

Garantir a publicacdo dos resultados no site

Em planeamento.

Assegurar a divulgacdo dos resultados dos
inquéritos de satisfacdo aos inquiridos, assim
como potenciais melhorias a implementar;

Em reunido de Conselho Pedagdgico e outras estruturas intermédias.

Anexo 10 -

https://aesalvaterra.sharepoint.com/:b:/s/20 21POCH/EeHJw
KaKz7RHndTkXfdOpOEB8 ggCrtzwohpMVrWxcWvXA?e=r
LA2GD

Reforgar o Plano de Formag&o néo docente,
garantindo a sua auscultacdo

Em planeamento.

Considerando a limitacdo de elementos no
Conselho Geral, refletir sobre a possibilidade de
criacdo de um Conselho Consultivo para o Ensino
Profissional;

Ja criado — Equipa Criada no Teams, onde conta o PPT da reunido
realizada 17/02/2022.

AE Salvaterra - Agrupamento de Escolas de Salvaterra de
Magos (ae-salvaterra.pt)

Promover a recolha da informacéo de forma
concentrada num Unico documento estruturante,

Criacéo (2021/2022) - espaco de recolha de informag&o sobre
atividades/curso/ano — Equipa no Teams — articulacdo com os Diretores

https://aesalvaterra.sharepoint.com/:f:/s/20 21POCH/EpQ7wJ
SRE2IGi--
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com o objetivo de evitar potenciais perdas de de Turma e Diretores de Curso, com o objetivo de sintetizar a informagdo | LeVM5h1L50B9jFXCQUOI55xzQJ0scUKIiQ?e=AbjhW?2

informagdo. mais relevante constante dos Planos Curriculares de Turma.

Concentrar no Plano de Melhorias, as acoes de Plano de Recuperacédo das Aprendizagens Anexo 4 - Plano de recuperacao de aprendizagens

melhoria registadas em atas, relatorios de curso, PIRA 21 23.pdf

etc.

Promover um maior envolvimento dos Participacdo dos parceiros como juris nas Provas de Aptiddo Profissional; | Anexo 11 -

stakeholders externos no momento da avaliacdo e | resultados dos Inquéritos as entidades de acolhimento das Formagdes em | https://aesalvaterra.sharepoint.com/:b:/s/20 21POCH/EVQqe

revisao do sistema de garantia da qualidade Contexto de Trabalho; VVOLUVENhzZbxGegrkBiUOQjV6émh-8xGa-
3gpulUicA?e=qglobKs

Reforcar a visibilidade dos projetos e casos de Atualizacdo frequente de atividades relevantes na pagina da https://www.ae-salvaterra.pt/portalretro/

sucesso no site institucional; escola/Facebook

Implementacdo de um sistema de controlo Em planeamento. | e

documental, identificando e uniformizando o
sistema de codificacdo dos documentos que
suportam as praticas do sistema de gestdo da
qualidade.

Il. Balanco dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da afericdo dos descritores EQAVET/praticas de
gestao

(analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagéo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

O Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos situa-se numa regido com elevadas caréncias socioeconémicas.

Os cursos das vias profissionalizantes sdo socialmente valorizados e entendidos como estruturantes para o projeto de vida de muitos dos nossos jovens uma vez que potenciam uma mais
qualificada e rapida aproximagao ao mercado de trabalho.
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Esta realidade ficou ainda mais evidente no ciclo em analise neste relatério atendendo a que se verificou um acréscimo de 6% de formados no mercado de trabalho penalizando-se os nimeros dos
jovens que prosseguiram estudos com uma queda de 10% neste periodo.

Destaca-se a elevada taxa de colocacdo no mercado de trabalho, acima dos 75%, o que confirma a grande vocagdo para o ingresso no mercado de trabalho evidenciada normalmente pelos nossos
alunos, enquadrando-se com as expectativas da grande maioria das familias.

A urgéncia do ingresso no mercado de trabalho, como forma de suprir as caréncias muitas vezes sentidas nos agregados da regido onde nos inserimos, manifesta-se no facto de se notarem mais
diplomados a trabalhar fora da area de formacgédo do que na prépria area de formacdo. Estes indicadores sdo normalmente corrigidos a médio prazo, com os ajustamentos que se vao efetuando
durante os primeiros anos das suas carreiras profissionais.

A taxa de concluséo, apesar de aceitavel deve ser alvo da atenco e trabalho especifico com vista a melhorarmos este indicador. E um indicador muitas vezes pressionado pela envolvéncia e
caréncias do nosso meio que pressiona os jovens quando atingem a maioridade a iniciarem a vida ativa. Devemos junto das familias e dos jovens encetar um trabalho especifico de valorizacéo da
concluséo do percurso melhorando as qualificagcfes para a qualidade do emprego e as bases para o progresso futuro.

3.1. ldentificacdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

< . o < : Descricéo do objetivo e metas a alcancar
Area de Melhoria | Descricdo da Area de Melhoria ¢ J ¢

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

01 Manter os indices de sucesso na conclusdo dos cursos no tempo previsto
AM1 Conclusdo dos cursos no tempo previsto 02 Aplicar inquéritos de satisfacdo aos alunos FEP
03 Envolvimento dos Formandos em projetos reais e exequiveis
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Criar a equipa de Consultoria cuja composicdo envolva empregadores, elementos autarquicos,
o4 Nersant, e outros profis_sionais das éreas_de especial relevénci_a no mercado de trat_)alho para a
auscultacdo das necessidades nos dominios do empreendedorismo e do desenvolvimento
local/regional. IEFP

AM2 Investir na empregabilidade
05 Aplicar inquéritos de satisfacdo aos stakeholders externos e empregadores

06 Envolver as entidades empregadoras no processo de Formacao em Contexto de Trabalho

3.2. ldentificacdo das acoes a desenvolver e sua calendarizaGao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Area de . . Data Inicio Data Conclusdo
Descricdo da Acao a desenvolver

Melhoria

(més/ano) (més/ano)
Al Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo; junho 2022 julho 2022
Andlise dos resultados de avaliacao final julho 2022 dezembro 2022
AM1
A2 Aprese'ntett‘;ac') publlca das Provas de Aptidao Profissional de projetos reais com o envolvimento do 4 abril 2022 6 abril 2022
potencial “cliente”;
A3 Criacgéo d_a equipa de Con§ultor|a sobre a oferta formativa que garanta a sustentabilidade do tecido fevereiro 2022 fevereiro 2022
empresarial e do emprego;
Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo aos empregadores e alunos durante a FCT dos formandos
AM2 pricas g ¢ Preg fevereiro 2022 margo 2022
A4 11°ano . .
abril 2022 julho 2022
12°ano
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IV. Reflexado sobre a aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacdo dos stakeholders internos e externos na
melhoria continua da oferta de EFP

A melhoria continua da qualidade da oferta EFP do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos pretende, com o envolvimento dos stakeholders internos e externos, o desenvolvimento de
uma Cultura de Melhoria que garanta, com qualidade, a insercdo no mercado de trabalho e/ou o prosseguimento de estudos dos alunos.

O processo de alinhamento do sistema de garantia da qualidade para o EFP com 0 Quadro EQAVET iniciou-se com a definicdo e implementagédo de um Plano de Agéao que foi elaborado tendo, por
referéncia, as recomendacdes constantes no relatorio final relativo a atribuicdo do selo. As diferentes acdes foram integradas nos documentos estruturantes do agrupamento, envolveram todos os
stakeholders e foram divulgadas pelos meios considerados adequados, de acordo com o Plano de Comunicagdo. Foi criado o Conselho Consultivo envolvendo a participacdo dos stakeholders
externos, o que permitiu auditar as necessidades formativas locais nos dominios do empreendedorismo e do desenvolvimento local/regional e a garantia de troca de experiéncias através das
Formagdes em Contexto de Trabalho e participacdo ativa nas apresentacBes das Provas de Aptiddo Profissional. Outro propdsito do envolvimento dos stakeholders externos, enguanto
empregadores, visaram o reconhecimento das exigéncias do mercado de trabalho, para que o agrupamento consiga formar mais adequadamente os jovens, contribuindo para a notoriedade da EFP
junto da comunidade escolar.

O Plano de Acdo previu ainda o desenvolvimento de atividades de melhoria de divulgagdo dos cursos e da qualidade de formacdo desenvolvida, promovida também, pelo reforgo de formacéo do
pessoal docente e ndo docente dinamizada pelo Centro de Formacgédo Educatis, nosso associado.

Apesar dos condicionalismos devido ao Covid-19 o agrupamento rapidamente adotou o ensino a distancia e adequou estratégias para os alunos. Foi possivel realizar presencialmente a
apresentacdo das Provas de Aptiddo Profissional e a realizagdo em meio empresarial/institucional das Formac6es em Contexto de Trabalho.

Sempre que necessario foram adequadas acdes desenvolvidas no ambito da equipa EMAE, do Servico de Psicologia e Orientacdo, do Apoio Tutorial Especifico e do Projeto de Mentoria e
aplicadas, aos alunos identificados com dificuldades, as medidas previstas no Decreto-Lei n°® 54/2018, com vista ao apoio aos alunos na promoc¢édo do seu sucesso educativo. Foram concretizadas a
quase totalidade das atividades previstas no PAA.

Para a avaliagdo e revisdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade foram aplicados inquéritos de satisfacdo/opinido aos diferentes stakeholders assentes no modelo de melhoria continua (com
base no modelo CAF, alicercado pelos descritores EQAVET/préticas de gestdo) procurando melhorar continuamente a eficicia dos processos internos atravées de varios mecanismos estratégicos de
monitorizacdo. Desta forma foram aplicados um conjunto inquéritos aos stakeholders (internos e externos), o que tornou todo o0 processo participativo e representativo de todas as perspetivas,
permitindo a reflexdo e a tomada de decisGes estratégicas com vista & melhoria continua do processo.

A realizag8o de todo o processo pretendeu firmar o compromisso com a qualidade do ensino profissional ministrado pelo agrupamento que foi validado pelos dados posteriores de empregabilidade
e entrada no ensino superior.
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Os Relatores

MARIA CASTELA Assinado de forma digital por
MARIA CASTELA ANDRONICO LOPES
ANDRONICO LOPES  Dados: 20240612 17:15:19 0100

(Cargo de dlregao exercido)
CR|ST|NA MARIA BRA Assinado de forma digital por CRISTINA

MARIA BRAS CAETANO LARGUINHO
CAETANO LARGUINHO Dados: 2024.06.12 17:14:26 +01'00'

(Responsavel da qualidade)

(Localidade e data)
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