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1. ENQUADRAMENTO

“A coisa mais indispensavel a um homem é reconhecer
o uso que deve fazer do seu préprio conhecimento.”
Platao

O Programa de Mentoria do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos
(Programa de Mentoria do AESM) regula a resposta educativa determinada na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, reiterada pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
90/2021, que aprova o Plano 21|23 Escola+, plano integrado para a recuperacdo das
aprendizagens. O Programa de Mentoria do AESM constitui-se como um contributo essencial
no caminho da igualdade e da equidade, numa escola que se pretende verdadeiramente
promotora do desenvolvimento pessoal, social e cultural.

O paradigma da missGo da Escola tem vindo a ser significativamente
reconceitualizacdo desde o inicio deste século: pretende-se o desenvolvimento da Educacdo
Integral dos alunos, que lhes garanta o exercicio pleno de uma cidadania esclarecida e
participativa, bem como a permanéncia na escola com sucesso, através da inovacdo
educacional e do exercicio democratico da gestdo, nas suas varias dimensoes.

Com este designio surge o imperativo de se implementarem praticas mais inclusivas,
qgue contribuam para a melhoria das competéncias académicas, sociais e pessoais de todos
os alunos - praticas em que cada um dos intervenientes contribua ativamente para atingir o
sucesso individual e, simultaneamente, o sucesso global da Escola. Nesta aceg¢do, é
fundamental que se tire partido dos suportes relacionais ja existentes, de forma intencional
e estruturada, através da dinamiza¢do de redes de suporte informal, reconhecendo e
validando praticas de mentoria interpares (aluno-aluno).

A mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento pessoal,
interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem os seus comportamentos em
contexto de cooperagao, partilha e colaboragdo e que sejam capazes de interagir com
tolerancia, empatia e responsabilidade tal como preceituado no documento Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria. A mentoria é entendida como uma ferramenta para
reduzir o abandono escolar, aumentar o desempenho académico, promover a autoestima, a
motivagdo escolar e reduzir comportamentos de risco. Trata-se de um processo intencional

gue estd associado a uma relacdo de interajuda
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2. INTERVENIENTES NO PROGRAMA
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pela acompanha a

monitorizagao
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trabalho

desenvolvido.

3. OBIJETIVOS DO PROGRAMA

sua execugao.

O Programa de Mentoria visa promover as competéncias de relacionamento pessoal,

interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem os seus comportamentos em

contexto de cooperacdo, partilha e colaboragdo e que sejam capazes de interagir com tolerancia,

empatia e responsabilidade, tal como preceituado no documento Perfil dos alunos a saida da

escolaridade obrigatodria.

Desta forma, o Programa de mentoria do AESM visa:

o Alargar e aprofundar mecanismos de acolhimento, de acompanhamento, de integragao

plena e digna dos alunos no agrupamento / escolas, diminuindo as dificuldades

decorrentes das mudancas escolares e pessoais;

o Envolver os alunos inscritos tendo em vista a sua formagdo integral, incluindo

competéncias pessoais transversais, nomeadamente a compreensdo e respeito pela

diferenga e pela dignidade de cada um, a capacidade de ajuda e de partilha de

conhecimentos e competéncias, a identificacdo de possibilidades de desenvolvimento

pessoal e coletivo;

o Estabelecer condigbes para a integragdo e vivéncia positiva na escola, estimulando a

autonomia e a responsabilidade;
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o Promover a equidade, o sucesso escolar, a resolu¢do de dificuldades
diversas e prevenir o abandono, desenvolvendo sentimentos de bem-estar pessoal e de
pertenca, de colaboragdo e solidariedade, de confianga no outro e de apoio;

o Assegurar a promog¢do, o acompanhamento, a consolidagdo e a recuperagdo das
aprendizagens;

o Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente, no estabelecimento de
metas e objetivos a alcancgar, na planificacdo das tarefas e atividades escolares e na
gestdo do tempo de estudo, com a cooperacdo do encarregado de educagdo/familia;

o (Re)Construir atitudes positivas em relagdo a escola, aos professores e aos seus pares;

o Impulsionar o desenvolvimento do aluno nas varias dimensdes: pessoal, social,
académico e cultura, conducentes a um desenvolvimento global, ao bem-estar e ao

sucesso escolar.

4. VERTENTES DO PROGRAMA

ACADEMICA

® Apoio em que um aluno que ja domina o
conceito/competéncia e a sua aplicagdo, se
disponibiliza para apoiar um par que ainda
nao domina ou revela dificuldades na
aplicacao do conceito/competéncia

trabalhada (cooperagdo assimétrica).

SOCIAL

eDindmica relacional em que um aluno se
disponibiliza para apoiar um par, de ano de
escolaridade igual ou inferior, a desenvolver

competéncias ao nivel social, pessoal e/ou

emocional.
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Mentor

\

Quem é?

Aluno que se disponibiliza
voluntariamente para apoiar um
par, de ano de escolaridade igual

ou inferior, a desenvolver
competéncias ao nivel sdcio-
pessoal e  emocional, com
contributos para o seu bem-estar e

inclusdo.
_J

ﬁerfil do mentor social \

eRevela espirito de entreajuda e
de cooperagao;

eTem  consciéncia da  sua
responsabilidade no
desenvolvimento do outro;

*Revela empatia e sensibilidade na
compreensdo do outro;

eSente satisfacdo no apoio ao

outro;

eReconhece e respeita as
caracteristicas individuais de cada
um;

oF proativo e autoconfiante,
visando o crescimento conjunto;
eAgente facilitador da
aceitacdo/inclusdo do aluno em
contexto escolar;

eApoia e acompanha o colega em

Mentorando

Quem é?

Aluno que manifesta fragilidades
na aquisicdo/aplicagdo de
competéncias socio-pessoais e
emocionais que comprometem a
sua inclusdo plena.

(Perfil do mentorando social \

eApresenta dificuldades de
inclusdo e/ou interagdo social;
*Revela comportamentos
desajustados e/ou Interesses
divergentes dos escolares;

eApresenta fragilidades ao nivel de
higiene pessoal;

eNecessita de desenvolver a sua

autoconfianga.

\momentos de interagdo informal)
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Mentor

a

Gstabelecido.

\_

uem é?

Aluno do mesmo ano de
escolaridade ou ano superior que,
de forma voluntaria, se
disponibiliza para prestar apoio
académico a outro colega, se
necessario, em  horario pré-

Gerfil do mentor académico. \

*Revela capacidade de
comunicacdo e de transmissdo de
conhecimentos;

*E organizado e sabe construir
rotinas de trabalho;

eConsegue compreender a
dificuldade do outro e explicar a
um nivel adequado

¢Cria empatia com o outro;
oF assertivo;
«E paciente e perseverante.

4.3. Critérios de sele¢ao do mentorando

~

_J

Mentorando

Quem é?

Aluno que apresente risco ou

— situacao efetiva de insucesso

académico.

fPerfiI do mentorando\
académico.

eManifesta fragilidade nos
métodos e habitos de estudo;

eEvidencia fragilidades no dominio
e aplicagdo das competéncias a
desenvolver;

eNecessita de apoio na orientagao
das atividades a realizar;

*Revela falta de autonomia;
eEvidencia dificuldades na
aquisicdo das aprendizagens
essenciais, apesar das diferentes

J

Qstratégias ja utilizadas. j

Caracteristicas prioritarias a ter em conta na referencia¢do do aluno mentorando:

no final do ano letivo transato;

de dmbito escolar ou de natureza geografica e/ou cultural;

priorizar os alunos com niveis inferiores a trés ou com classificagdes inferiores a 10 valores

alunos com dificuldades de aprendizagem decorrentes de mudancgas de contexto familiar,
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e alunos que tiveram mais dificuldades de contacto e de acompanhamento das
atividades promovidas pelo Agrupamento no ano letivo transato, nomeadamente na

modalidade de ensino a distancia.

De acordo com estas caracteristicas, os diretores de turma, mediante a autorizacdo dos
respetivos encarregados de educacdo, referenciam os alunos para integrarem o programa de
mentoria junto do respetivo coordenador do programa. A sele¢do dos mentorandos devera ser

efetuada, preferencialmente, por ano/turma como meio facilitador na formag&o de pares.

5. FASES DA IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA

*DIRETORES DE *CONSELHO DE
TURMA TURMA
*FAMILIA

*PSICOLOGO

LEVANTAMENTO DE DESENHO DO
NECESSIDADES PROGRAMA

MONITORIZAGAO E APLICACAO DO
AVALIACAO PROGRAMA

*MENTORES

*DIRETORES DE *MENTORES
TURMA

*«COORDENADOR DO

PROGRAMA

¢CONSELHO

PEDAGOGICO
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6. OPERACIONALIZAGAO DO PROGRAMA

A participacao no programa de Mentoria é voluntaria e carece de autorizacao por parte dos
encarregados de educacdo. O programa de mentoria é elaborado e aprovado em Conselho
Pedagdgico com o parecer dos Diretores de Turma (DT) e serd apresentado pela Diretora aos

membros do Conselho Geral e aprovado pelos mesmos.

A tabela que apresentamos de seguida sintetiza o modo de operacionalizacdo proposto, que

tem como destinatérios os alunos do 22 e 32 ciclos e ensino secunddrio.

Outubro o Divulgacdo do Programa de Mentoria aos Diretores de Turma por parte da
Equipa de Coordenagdao e, posteriormente, aos alunos por parte dos
Diretores de Turma.
o ldentificacdo de alunos com perfil de mentores, mediante:
e Recomendacgdo por parte do Diretor de Turma ou qualquer membro do
Conselho de Turma;

e Candidatura voluntaria

Novembro | o Constituicdo da “bolsa” de mentores por parte da Equipa de Coordenagao.

o Recolha de autorizagdo dos Encarregados de Educagao.

o Formacdo de mentores pela equipa dos Servigos de Psicologia e Orientagdo.

o Identificagdo e sinalizagdo pelo Diretor de Turma de alunos cujo perfil se
enquadra no definido para o aluno mentorando.

o Apresentagdo a Equipa de Coordenagdo, por parte do Diretor de Turma, da
proposta de mentorando, com informagdo sumaria sobre o perfil do aluno.

o Atribui¢ao do aluno mentor por parte da Equipa de Coordenagao.

o Assinatura do Protocolo mentor/ mentorando/ DT

Dezembro | o Sessdes de mentoria

de 2022 | AssessBes de mentoria serdo iniciadas apds o estabelecimento consensualizado

ajunho de | de um plano de trabalho onde constem as areas de melhoria, sugestdes de
2023 atividades assim como a periodicidade das interacdes e a modalidade das

mesmas. Recomenda-se que os contactos formais entre mentor e mentorando

ocorram, pelo menos, uma vez por semana, de forma presencial, tendo a

biblioteca escolar como o espago de encontro de referéncia ou de forma nao
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presencial, através da plataforma digital definida pela escola - Microsoft Teams.
Ainda assim, deverdo ser incentivados outros momentos de interagao, breves e
informais, ao longo da semana, na modalidade que os alunos entenderem mais
comoda e proveitosa.

Fevereiro | o Monitorizagao — avaliagdo intermédia do programa.

junho o Evento “Partilhar para valorizar e incentivar”

Pretende-se que o evento assinale formalmente a conclusao do programa de

mentoria, com momentos previstos de reflexdo sobre o impacto do mesmo e

partilha de experiéncias, em termos a definir pelos participantes.

junho o Avaliagao final da participagdo no programa

No final do ano letivo, os alunos e respetivos EE e os professores envolvidos no

programa serdo convidados a efetuar uma avaliacdo da implementagdo do

programa de mentoria através do preenchimento de um inquérito online

julho o Monitorizagao e avaliagao, em fungdo de evidéncias recolhidas e de outros
contributos dos varios intervenientes na monitorizacdo do programa

As informacGes obtidas a partir dos registos semanais de atividades, da taxa de

utilizacdo de recursos da biblioteca escolar, dos balangos intermédios, das

reflexdes resultantes do evento finalizador e dos inquéritos de satisfagdo serdo,

depois, apresentadas, pela Equipa de Coordenacdo, ao conselho pedagdgico

7. COORDENAGCAO E ACOMPANHAMENTO

A Coordenacgdo e acompanhamento do programa mentoria é efetuado pelos Coordenadores dos
Diretores de Turma, podendo esta ser alargada a outros elementos (coordenadora do SPO,
coordenadora da EMAEI, representante dos EE, representante dos alunos, entre outros) . Cabe
aos coordenadores do programa mentoria, em articulagdo com cada diretor de turma:
i. Garantir a planificagcdo das atividades a desenvolver, bem como o acompanhamento
da sua execucdo;
ii. Apoiar o aluno mentor no desenvolvimento das suas atividades, nomeadamente na

criagcdo de habitos de estudo e de rotinas de trabalho;

Versdo revista e aprovada em CP 13 outubro |10
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iii. Promover a interligagdo com os Diretores de Turma, informando-os das
atividades desenvolvidas pelos alunos no ambito do programa;
iv. Promover um ambiente favordvel ao desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais;

v. Envolver a familia do aluno na planificagdo e desenvolvimento do programa.
Compete ao SPO e a EMAIE:

i. Prestar suporte técnico e metodolégico ao projeto;
ii. Participar na monitorizacao e avaliacdo da eficacia das medidas;
iii. Colaborar na articulacdo com a familia;

iv. Colaborar na formacao de alunos mentores.

7.1. Monitorizagao e Acompanhamento do Projeto

A avaliacdo/monitorizagdo do projeto compete ao Conselho Pedagdgico e deve incidir sobre
os objetivos definidos, as metodologias, as estratégias e as atividades que possam decorrer da
implementac¢do da medida e sobre os resultados obtidos pelos alunos envolvidos, ao nivel das

atitudes, do comportamento em geral, e do sucesso escolar.

A recolha de evidéncias para a monitorizacdo / avaliacdo faz-se através de uma articulagdo
sistémica do mentor e mentorando com o diretor de turma e demais professores do Conselho

de Turma

No final do ano letivo far-se-a o ponto da situacdo avaliando-se o grau de satisfacdo dos

envolvidos, a taxa de sucesso e a capacidade de resolugdo dos constrangimentos.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Este programa entra em vigor apds a sua aprovacdao em Conselho Geral e podera ser
revisto sempre que tal se revele necessario.
Compete ao Conselho Pedagdgico definir as formas em que os alunos mentores poderao

ver valorizado o seu trabalho.

Versdo revista e aprovada em CP 13 outubro |11



r Agrupamento de 9 REPGBLICA
Escolas %~ PORTUGUESA
Salvaterra de Magos EDUCACAO

9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

o Bibliotubers. Colaborar para Aprender / Cenarios para 2020/21.

o Decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Didrio da Republica, 1.2 série - N.2 129/2018.Lisboa:
Presidéncia do Conselho de Ministros.

o Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho. Diario da Republica, 2.2 série - N.2
129/2018Lisboa: Gabinetes da Secretaria de Estado Adjunta e da Educac&o e do Secretario
de Estado da Educacdo.

o Martins, G. O., coord. (2017). Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Lisboa:
Ministério da Educacdo/Direcdo-Geral da Educacdo. Presidéncia do Conselho de Ministros.

o Resolucdo do Conselho de Ministros n. 2 53-D/2020. Diario da Republica, 1.2 série - N.2

139/2020. Lisboa. Rede de Bibliotecas Escolares.

Versdo revista e aprovada em CP 13 outubro |12



Agrupamento de 9 REPGBLICA
Escolas %~ PORTUGUESA
Salvaterra de Magos EDUCACAO
10.ANEXOS

Anexol. Folha de registo de inscricdo dos mentores

Anexo 2. Folha de registo de inscricdo dos mentorandos

Anexo 3. Autorizacdo do EE para participacdao no Programa de Mentoria
Anexo 4. Diario de Mentoria

Anexo 4. Guia do Mentor
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