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1. INTRODUCAO

“A melhor educacgdo é a que se desenvolve como construtora de postura
no mundo. Hoje mais do que nunca a escola deve preparar para o
imprevisto, o novo, a complexidade e, sobretudo, desenvolver em cada
individuo a vontade, a capacidade e o conhecimento que lhe permitir
aprender ao longo da vida. Aquele que reconhece o valor da educagao
estuda sempre e quer sempre aprender mais”.

in Perfil do aluno

O Projeto Educativo (PE) é o “(...) documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento
de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a
sua funcdo educativa.” (alinea a) do ponto 1 do art.2 9, do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril,

republicado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho).

O PE apresenta-se como um documento estratégico, orientador da acao educativa e operacional para
os membros da comunidade educativa, e estabelece que os instrumentos de gestdao obedecam a uma
l6gica de integragdo e de articulagdo, tendo em vista a coeréncia, a eficacia e a qualidade do servico a
prestar, ao longo do triénio 2023-2026. E um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista
a clarificacdo e comunicacdo da missdo e das metas do Agrupamento no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriagao individual
e coletiva. Estabelece, igualmente, o seu foco de a¢do no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6
de julho, bem como no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, respetivamente no que
concerne os principios orientadores do regime juridico da educacdo inclusiva e os principios

orientadores do curriculo dos ensinos basico e secundario.

Com o intuito de preparar cidaddos e cidadds para um mundo global complexo e ambiguo, em
acelerado desenvolvimento tecnolégico, ambiciona-se com este Projeto Educativo que o Agrupamento
seja capaz de preparar e qualificar os seus alunos de acordo com o contemplado no Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

Pretende-se que este seja um documento de referéncia para o Agrupamento, quer ao nivel da gestao
e da lideranga, quer ao nivel da prestagdo de um servi¢co educativo inclusivo e de qualidade. A sua

elaboracdo teve por base a consulta dos documentos orientadores do Agrupamento, em particular, o
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trabalho realizado durante a vigéncia dos PEA anteriores, as suas avaliacdes e recomendacdes, e

auscultacao aos diferentes atores educativos.

No triénio de 2023-26 este Projeto Educativo ira constituir-se como matriz orientadora para a defini¢do
dos valores, estratégias e metas que norteiam a atividade do Agrupamento, permanecendo aberto e

sujeito a uma monitorizagdo continua.

2. CARACTERIZACAO DO AESM
2.1. Enquadramento Territorial

Situa-se no concelho de Salvaterra de Magos, distrito de Santarém, antiga provincia do Ribatejo.
Geograficamente o municipio é limitado a norte por Almeirim, a leste e sul por Coruche, a sudoeste
por Benavente e, a noroeste, pela Azambuja e
pelo Cartaxo, em termos mais vastos localiza-
se na periferia da Area Metropolitana de
Muge Lisboa e nos eixos de ligacdo entre as regides
Grankio de Lisboa/Setibal e a parte sul da Leziria

Ribatejana, na margem esquerda do rio Tejo,

integrando a sub-regido da Leziria do Tejo. O

Marinhais concelho tem por dimensdo cerca de
Salvaterra de Magos Gléria do Ribatejo 244,74km?e 21 632 habitantes (Censos, 2021)
distribuidos pelas freguesias de Marinhais,

Muge, Unido de Freguesias de Gldria do

Ribatejo e Granho e Unido de Freguesias de

Foros de Salvaterra
Salvaterra de Magos e Foros de Salvaterra.

Figura 1 - Mapa do Concelho de Salvaterra de Magos

2.2. Caracterizacdao demografica, socioecondmica e cultural

Tendo em conta que a analise das dinamicas demograficas regionais surge como um elemento essencial
para uma possivel antecipa¢do das necessidades de formacdo de determinada regido, seguiu-se um

conjunto de indicadores, disponiveis no Instituto Nacional de Estatistica (INE) e na base de dados do
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PORDATA. Este trabalho inicial visou clarificar as tendéncias populacionais, no tocante a ofertas

formativas.

De acordo com os Censos 2021, o concelho tem aproximadamente 21 600 habitantes e o desemprego
jovem tem uma expressao reduzida: as atividades no sector do comércio, da construcdo civil e do setor

primarios sdo responsdveis pela maioria dos postos de trabalho gerados no municipio.

Uma anadlise comparada dos dados destes Censos com os de 2011 atesta que se registou uma diminuicao
de 2,5% da populagao residente e, em linha com os dados nacionais, um decréscimo de 2,2 % do nimero

e um aumento de 8,2% do nimero de idosos.

Os Censos 2021 indicam que, ao nivel da escolarizacdo, a populagao do concelho apresenta um baixo nivel
de instrucdo, visto que 5,8% sdo analfabetos (taxa superior a média nacional); terminaram o 12 ciclo do
Ensino Basico 25,5% dos residentes; 11,3% completaram o 22 ciclo; 18,9% concluiram o 32 ciclo; 22,4%

tém o diploma do Ensino Secundario e, 11,4% concluiram estudos superiores.

De acordo com os dados constantes na base de dados PORDATA!, o Agrupamento estd localizado num
concelho que apresenta, no ensino bdsico, uma taxa de retencdo e desisténcia acima da média de Portugal
Continental, enquanto no ensino secunddrio se verifica que esta taxa esta abaixo da média do continente.
Numa analise mais detalhada e comparando os dados por territério nos anos 2009 e 2021 constata-se
que: a taxa de desisténcia e reten¢do no 1.2 ciclo duplicou no espago de doze anos, passando de 2,1%
para 4,9%, afastando-se 2,8% da média do territério continental; nos restantes niveis de ensino esta taxa
decresceu ao longo da ultima década, sendo mais significativa no ensino secunddario, que decresceu para
metade, passando de 22,7% para 9,7%, apresentando um valor inferior a média do continente, no 22 e 32
ciclo, embora os valores tenham decrescido entre 2009 e 2021, verifica-se que estes valores sao

superiores aos apresentados no territdrio continental.

2.3. Caracteriza¢ao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos (AESM), é uma unidade organica do Ministério da
Educacdo constituido por trés estabelecimentos de ensino, que abrangem desde a Educacdo Pré-Escolar
até ao Ensino Secundario.

O Agrupamento constituiu-se em 2008 com a juncdo da Escola Secundaria de Salvaterra de Magos, com

a Escola EB 2,3 Antdnio Lopes e com os estabelecimentos do 12 ciclo de Salvaterra de Magos e Foros de

1 Dados retirados da base de dados PRODATA: Municipios: Estatisticas de Educacdo | Pordata
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Salvaterra. Estes ultimos constituem atualmente dois centros escolares, que incluem também a Educacao
Pré-Escolar.

Relativamente ao corpo docente, este é maioritariamente estdvel, o que favorece o acompanhamento
dos alunos ao longo do seu percurso escolar, bem como, uma apropriada integracdo dos docentes recém-
colocados nos diversos estabelecimentos de ensino. Com este designio, no inicio de cada ano letivo
desenvolvem-se atividades de integracdo que promovem o conhecimento do contexto escolar e da
comunidade educativa, numa aposta clara num acolhimento favoravel ao desenvolvimento de um bom

clima de escola.

O pessoal ndo docente passou a integrar os quadros da autarquia a partir de abril de 2022.

2.3.1. Alunos

Niveis de Ensino Ano de escolaridade Numero de turmas Numero de
Alunos

Pré-escolar Pré-escolar 7 152

1.2 ciclo 1.2ano 5 114
2.2ano 3 94
3.2ano 5 101
4.2ano 5 88

1. ciclo 1.2ano + 2.2ano 1 15

Turmas mistas 3.2ano +4.2ano 1 17

2.2 ciclo 5.%ano 5 98
6.2ano 7 138

3.2 ciclo 7.%ano 6 125
8.2ano 6 125
9.2ano 6 126
CEF 1 19

Total 58 1212

Tabela 1: NiUmero de turmas e total de alunos no ensino basico (ano letivo 22/23)
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Ensino Secunddrio Ano de Numero de Numero de
Cursos Cientifico- Humanisticos escolaridade turmas Alunos
Ciéncias e Tecnologias (CT) 10.2ano 3 63
11.%ano 3 56
12.%ano 3 52
Linguas e Humanidades (LH) 10.2ano 1 24
11.%ano 2 31
12.%ano 1 21
Artes Visuais (AV) 10.2ano 1 19
11.%ano 1 25
Ciéncias Socioecondémicas 10.2ano 1 18 (CSE)+ 7(LH)
Mistas (CSE)+ LH
AV + LH 12.2ano 1 13 (AV) + 12(LH)

Total 17 341

Tabela 2: Numero de turmas e total de alunos no ensino secundario — cientifico-humanisticos (ano letivo

22/23)
Ensino Secundario Ano de Numero de turmas Numero de
Cursos Profissionais escolaridade Alunos
Técnico de Multimédia 1.2ano 1 23
2.2ano 0,5 15
3.2ano 0,5 11
Gestdo e Programagao de Sistemas 1.2ano 0,5 14
Informaticos 2.2ano 0,5 11
3.2ano 0,5 12
Técnico de Analises laboratoriais 2.2ano 0,5 7
Técnico Comercial 2.2ano 0,5 6
3.2ano 0,5 9
Técnico de Energias Renovaveis 3.%ano 0,5 6
Técnico de Acdo Educativa 1.%ano 0,5 14
Total 6 128

Tabela 3: NUmero de turmas e total de alunos no ensino profissional (ano letivo 22/23)
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Ensino Secundario Numero de turmas Numero de Alunos

Outras ofertas formativas

Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA) 2 41
(Tipo A+B+C)
Total 2 41

Tabela 4: Nimero de turmas e total de alunos em outras ofertas formativas (ano letivo 22/23)
2.3.2. Pessoal Docente

Departamento Curricular Grupo Docentes do Docentes Total
disciplinar Quadro Contratados
Pré-escolar GR100 6 4 10
1.2 Ciclo GR110 38
GR230
GR500
GR550
GR230
Ciéncias Experimentaise GR510
Tecnoldgicas GR520
GR530
GR120
GR200
GR210
GR220
GR300
GR320
GR330
GR350
GR200
GR400
GR410
GR420
GR430
GR240
GR250
Expressoes GR260
GR600
GR620
Educacgao Especial GR910 10
Total 132 57 189
Tabela 5: Numero de Pessoal Docente por Departamento Curricular (ano letivo 22/23)
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2.3.3. Pessoal ndo docente

Pessoal nao docente Total

Técnicos Superiores - Psicdlogos 3

Técnicos Superiores - Animadora 1

Assistentes Técnicos * 11

Assistentes Operacionais™® 48

Total 63

* Os Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos estdo afetos a Camara Municipal de Salvaterra

de Magos desde abril de 2022.

2.3.4.

Tabela 6: Distribuicdo do Pessoal ndo Docente (ano letivo 22/23)

Oferta curricular e nao-curricular

O AESM pretende manter uma oferta formativa diferenciada, de modo a responder aos interesses e

necessidades dos alunos, as exigéncias do meio onde nos inserimos e aos desafios de um mundo global

em constantes mudancas, o AESM pretende alargar e diversificar a sua oferta curricular e extracurricular.

Tipologia de
Ensino

Niveis de Ensino

Estabelecimento de Ensino

Pré-Escolar

Jardim de Infancia

Centro Escolar de Salvaterra
de Magos

Centro Escolar de Foros de
Salvaterra e Varzea Fresca

Centro Escolar de Salvaterra
de Magos

o0
1¢ Ciclo Centro Escolar de Foros de
Salvaterra e Varzea Fresca
Ensino Basico | 29 Ciclo Escola Basica e Secundaria de
Salvaterra de Magos
32 Ciclo e Regular
Escola Basica e Secundaria de
e Cursos de Educagdo e Salvaterra de Magos
Formacdo de Jovens (CEF)
e Ciéncias e Tecnologias
Cursos e Linguas e Humanidades
Cientifico- Escola Basica e Secundaria de

Ensino
Secundario

Humanisticos

e Artes

e Ciéncias Socio- Econdmicas

Salvaterra de Magos

Cursos
Profissionais

e Técnico Comercial

e Técnico de Multimédia

Escola Basica Escola Basica e
Secundaria de Salvaterra
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e Técnico de Apoio a
Infancia

e Técnico de Gestdo e
Programacao de Sistemas
Informaticos

e Técnico de Analises
Laboratoriais

e Técnico de Energias
Renovaveis

Cursos de

Educagdo e e EFA Secundario — percurso Escola Basica Escola Basica e
Formacdo de A BeC Secundaria de Salvaterra
Adultos

Tabela 7: Oferta Formativa (ano letivo 22/23)

Relativamente a oferta ndo curricular, em complemento ao curriculo, o AESM propde e dinamiza um
conjunto de atividades orientadas para a formacdo integral e para a realizacdo pessoal dos alunos,
nomeadamente, no ambito da educacdo artistica, da educacao fisica, da educacdo para a cidadania, e da

educacao cientifica e tecnoldgica, visando principalmente a utilizacdo formativa dos tempos livres.

Nucleo de Promogédo da Educacdo
para a Saude (NPES)

D r
Eco Escolas esporto
Escolar
Clubes e Erasmus +
Oficinas

Atividades de Enriquecimento
Curricular 12 Ciclo (AEC)

Figura 2 — Projetos e Atividades

No ambito deste Projeto Educativo, cabe ao AESM a definicao de linhas orientadoras para a sele¢do das
AEC a propor aos alunos e respetivas familias. As atividades promovidas devem ser eminentemente
ludicas, formativas e culturais que incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, de

solidariedade e de ligacao da escola com o meio.
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3. ANALISE SWOT - Diagnéstico Estratégico

Em termos de andlise interna, optou-se por mapear os diagndsticos organizacionais efetuados aos mais

diversos niveis (relatério de avaliacdo externa; relatérios de autoavaliacdo; carta educativa; atas;

relatérios anuais das diferentes estruturas e érgdos; Projeto Educativo 2018-2021), recorrendo a analise

SWOT, de forma a identificar os principais pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses), no que

respeita ao ambiente interno e as principais oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats), em

termos do ambiente externo:

Ambiente Interno

Forgas

e A dimensdo e diversidade do Agrupamento
gue possibilita um percurso escolar completo
aos alunos

e Qualidade das atividades desenvolvidas pelas
Bibliotecas Escolares

¢ Diversidade da oferta educativa e formativa

e Percurso de construcdo e implementacgdo do
Referencial de Avaliagdo do AESM

e Classe docente empenhada e dedicada

e Agrupamento aberto a mudanga e inovagao

e A atribuicdo do Selo de Conformidade EQAVET
(Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educagdo e Formagao
Profissional) aos Cursos Profissionais do AESM

e Diversidade de projetos, parcerias e
protocolos

e A existéncia de uma Associacdo de Pais e EE no
Agrupamento

e Existéncia de uma Associacdo de Estudantes

muito dindmica e interventiva na vida do
Agrupamento
e Praticas de monitorizagao - analise sistemdtica

dos resultados escolares dos alunos

Fraquezas

e Fragilidades na construcdo de projetos
globalizantes/transversais aos AESM

e Articulacdo ainda insuficiente entre alguns dos
documentos estruturantes do Agrupamento

e Articulagdo curricular vertical e horizontal pouco
consolidada

e Envolvimento da comunidade educativa na
auscultagdo e na tomada de decisdes

¢ Procedimentos excessivamente burocratizados

¢ Avaliagdao e monitorizagdo dos projetos

e Falta de metas mensuraveis no projeto educativo

e Pouca participacao dos Encarregados de Educagao
nos projetos/atividades do Agrupamento

e Necessidade de mais recursos humanos
especializados

e Realizagdo de exercicios de evacuagdo e
simulacros mais frequentes

e Necessidade de reforco da seguranca em
determinados espacgos

e Redundancia de informacao

e Desrespeito pelas normas de funcionamento das

aulas (pontualidade e saidas da sala de aula)
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e Respostas educativas adequadas para todos os

alunos

Ambiente Externo

Ameacgas

e Limitacdo do crédito horario

e Envelhecimento da classe docente e nao
docente

e Falta de qualidade da Internet

e Necessidade de mais Assistentes Operacionais

e Dificuldades na colocacdo e substituicdo de
docentes

e Dependéncia da Parque Escolar, no que
concerne ao edificado da escola sede, com
necessidade de manutencdo e intervencao

e Parque informatico desatualizado

e Escassos recursos financeiros

e Avaliacdo de desempenho docente com
imposicdo de quotas muito limitadoras da
progressdo na carreira, ndo reconhecendo o
esforco e empenho de muitos docentes, com
resultados muito bons ou excelente

e Reduzido envolvimento das familias na vida da

escola

e Crise econdmica

e Dedicagdo e profissionalismo dos

Oportunidades
Servicos administrativos centralizados

Qualidade dos servigos administrativos

e Boa qualidade dos equipamentos e edificios dos

Centros Escolares
recursos

humanos

e Evidéncias de inovacdo pedagdgica

e Pouca dispersdao geografica entre as escolas do

Agrupamento

e Diversidade e abrangéncia de publicos que

integra

e Reconhecimento pelos alunos da qualidade dos

docentes

e Oferta educativa diversificada

e Aautonomia e flexibilidade curricular que confere

aos agrupamentos de escolas uma gestdo mais

flexivel e contextualizada do curriculo

e Correio eletrdnico institucional para docentes,

nao docentes e alunos

Bibliotecas Escolares integradas na RBE

Clube de Ciéncia Viva

Plano Nacional de Leitura

Clube Europeu

Desporto Escolar

Programa Operacional de Capital Humano (POCH)
Rede de parcerias

Plano de capacitagdo digital

Tabela 8: Andlise SWOT (junho de 2023)
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4. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Constituir o Agrupamento como modelo de referéncia na qualidade dos servicos prestados e

dos resultados obtidos

A Missdao do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos assenta na formacao de alunos
responsdveis , autébnomos, integradores e intervenientes na sociedade, através da prestacdo de um
servico publico de educacdo de qualidade, de modo a contribuir para a formacdo de cidadaos
interventivos, com sentido de responsabilidade, com sentido critico, conscientes dos seus deveres e
direitos, num mundo em perfeita mutacdo e com novos desafios que exigem respostas assentes em
valores humanistas, com sentido de responsabilidade social, numa dimens3o cultural e despertos para

os desafios do desenvolvimento sustentavel.

Para a concretizacdo desta Missdo, o Agrupamento deve assentar numa dindmica de gestdo orientada
para a concretizacdo de objetivos estratégicos, uma gestdo que se pretende seja participada e
transparente no seu processo de tomada de decisdo, de modo a afirmar o Agrupamento no seio da

comunidade que pretende servir.

Visao
O Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos assume-se como uma organizagdo educativa que se
procura afirmar como uma instituicdo de referéncia que se orienta pela assun¢do de objetivos de

inclusdao, de qualidade no servigo educativo prestado e da relevancia nas atividades que se propde

realizar.

Os alunos sdo os elementos estruturantes dos estabelecimentos de ensino que integram o nosso
Agrupamento, pelo que as escolas devem apontar para a promog¢ado e concretizagao da qualidade das
aprendizagens dos alunos, incentivando a implementagdo de praticas pedagdgicas que se assumam como
inovadoras de modo a potenciar as capacidades dos alunos, e promovendo e valorizando o mérito

académico e a intervencao civica e social no seio da comunidade em que estamos inseridos.

Para a concretizacdo dos principios orientadores da Visdo do nosso agrupamento torna-se fundamental
que o pessoal docente, ndo docente e os técnicos que desenvolvem a sua atividade nos estabelecimentos
de ensino se sinta motivado e desafiado a procurar dar resposta as aprendizagens dos alunos num

caminho inovador e aberto a novas ferramentas pedagdgicas e digitais.
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E importante dotar as nossas escolas de instrumentos, ferramentas e técnicas que facilitem o processo

de ensino aprendizagem dos nossos alunos, enquanto urge melhorar o processo de comunicagao e o

processo de partilha de recursos, de informacgdes, de atividades inovadoras em sala de aula de modo que

processo de formacao envolva toda a comunidade escolar para facilitar a aprendizagem dos alunos.

Valores

Constituem-se como valores de referéncia do Projeto Educativo do Agrupamento a liberdade e

participacdo democratica, a equidade, a igualdade, a responsabilidade e a integridade, exceléncia e rigor,

inovacado, solidariedade, transparéncia, respeito e a cultura do mérito.

O respeito e a promocdo destes valores por parte do Agrupamento contribuirdo para a formacdo de

cidaddos autdonomos, inclusivos e preparados para responder aos desafios que o mundo atual Ihe coloca,

nado esquecendo que no fim o que se pretende é o bem comum.

Liberdade e Participagdo Democratica: incentivar os alunos a refletir sobre os conceitos e cola-
lo em pratica.

Equidade: Garantir a igualdade de oportunidades a todos os alunos que frequentam os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

Exceléncia e rigor: Melhorar o servico educativo prestado aos nossos alunos de modo a
alcangarem o sucesso educativo incentivando-os a adotarem o rigor no trabalho que
desenvolvem para alcancarem indices de exceléncia no seu percurso académico.

Cultura do Mérito: Criar mecanismos de incentivo e reconhecimento do mérito dos nossos
alunos.

Responsabilidade e integridade: promover junto dos nossos alunos o respeito por si e pelos seus
pares bem como por todos os outros membros da comunidade escolar, procurando que estes se
guiem por principios éticos e conscientes das responsabilidades que decorrem dos atos que
praticam.

Inovagao: Aposta sustentada numa melhoria continuada das metodologias de ensino que se
traduzam num acréscimo de qualidade de aprendizagem dos nossos alunos resultantes do
desenvolvimento profissional do pessoal docente.

Transparéncia: Implementar uma cultura de transparéncia no processo de tomada de decisdo
gue se pretende participada, que envolva os membros da comunidade educativa e que seja do

conhecimento de todos e para todos.
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= Solidariedade: Fomentar nos alunos do Agrupamento praticas e comportamentos solidarios, de
modo que eles sejam interventivos e empreendedores junto da comunidade local com vista a

alcangar o bem comum.
5. AREAS DE INTERVENCAO

As op¢Oes estratégicas que ora se definem refletem passos de mudanca coerentes, com a percec¢do plena
de que o caminho faz-se caminhando. As duvidas que surgem ndo sdo impeditivas de agdo, mas
oportunidades que nos desafiam a mudanca, no sentido de cultivar trabalho colaborativo e de equipa
entre os diversos atores do processo educativo, alunos, professores, pais e encarregados de educacgao,
técnicos superiores, assistentes técnicos e operacionais e comunidade em geral, com reflexos nas

aprendizagens e na construcao integral de cidad3aos plenos, numa escola de e para todos.

Decorrente da visdo, missdo e valores, emerge o plano de agdo estratégico do Projeto Educativo do
Agrupamento, estruturado em quatro areas de intervencdo, alicercadas numa dindmica interativa. A

saber:

i. lideranca e gestao;
ii. prestacdo do servigo educativo;
iii. resultados escolares;

iv.  Gestdo da qualidade.

Relativamente a cada uma das Areas de Intervengdo, foram definidos objetivos estratégicos que orientam
a acdo que sera concretizada nos planos de a¢do das diferentes estruturas e operacionalizada em
atividades inscritas no Plano Anual de Atividades. Sempre que possivel, o grau de consecu¢do dos

objetivos serd medido através de metas quantificaveis, tendo subjacentes indicadores de medida.

[ J
oo ‘e
0@ °.
[
Lideranga e Gestao

Prestagao do Servigo

! Resultados Escolares
Educativo

Envolver a comunidade Desenvolver

Ampliar dinamicas
organizacionais,
pedagodgicas e
curriculares.

Fomentar a prestagdo
de um servigo
educativo de qualidade
potenciador do sucesso
escolar e pessoal dos
alunos

educativa em
atividades de
monitorizagdo e
avaliagdo sistematica
visando a melhoria do
funcionamento e dos
resultados.

Figura 3 — Areas de Intervengdo

procedimentos de
autoavaliagdo interna
abrangentes e
consistentes com
impacto na melhoria da
qualidade do servigo
educativo.
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6. PLANO DE AGAO ESTRATEGICO

A concretizacdo do plano de acdo, que de seguida se delineia, é responsabilidade partilhada de todas as
estruturas intermédias sob monitorizagdo do Conselho Pedagdgico e observancia de Conselho Geral e
teve em consideracdo o Projeto de Intervencdo da Diretora.
O plano de agdo estratégico do Projeto Educativo do AESM pretende, tal como refere Jodo Barroso (1995:
34-35), aumentar a visibilidade do estabelecimento; recuperar uma nova legitimidade para a escola
publica; participar na definicdo de uma politica educativa local; globalizar a acdo educativa; racionalizar a
gestdo de recursos e passar do "eu" ao "nds".
O plano tem subjacente o referencial construido pela equipa do Projeto Educativo, baseado nas quatro areas
de intervencdo, organizadas num total de doze dominios e trinta e dois objetivos estratégicos, a saber:
A - LIDERANCA E GESTAO
o Visdo e Estratégia
o Lideranca
o Organizagao e Gestao
B- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
o Inovacdo e curriculo
o Desenvolvimento pessoal e bem-estar
o Inclusdo
o Ensino, aprendizagem e avaliagao
o Regulagdo das praticas educativas e letivas
C- RESULTADOS
o Académicos
o Sociais
o Reconhecimento da comunidade
D-  GESTAO DA QUALIDADE

o Autoavaliagao

O referencial construido articula-se com os referentes da Inspe¢do Geral de Educagdo para a avaliagdo

externa da escola.

15
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6.1. Objetivos Estratégicos

AREA DE DOMINIO
INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Visdo e Estratégia

Lideranca

A - LIDERANCA E
GESTAO

Organizagao e

Gestao

Inovagdo e curriculo

B- PRESTAGCAO DO
SERVICO Desenvolvimento

EDUCATIVO pessoal e bem-estar

Inclusao

OE1- Construir uma visdo estratégica orientada para a qualidade e para os valores

OE2- Mobilizar a comunidade educativa

OE3 - Estabelecer um plano de parcerias e redes de ambito local, regional, nacional e internacional
promotoras da qualidade das aprendizagens de todos os alunos

OE4- Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos recursos humanos

OES5- Promover a comunicagdo interna e externa assente no rigor e na clareza da informagao prestada.
OE6- Desenvolver um ambiente escolar desafiador da aprendizagem e socialmente acolhedor
OE7-Garantir uma organizacao e afetacdo de recursos que assegurem a qualidade dos servicos prestados
e dos resultados obtidos.

OE8- Promover praticas pedagdgicas inovadoras

OE9- Adequar a oferta educativa aos interesses da comunidade educativa

OE10- Adequar a gestdo curricular as necessidades da comunidade escolar

OE11- Promover o bem-estar pessoal e social das criangas e dos alunos

OE12- Fomentar o exercicio de uma cidadania ativa, estimulando a autonomia, a resiliéncia e a
responsabilidade

OE13- Implementar medidas de prevencdo e prote¢do de comportamentos de risco

OE14- Promover a equidade e a inclusdo
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Ensino,
aprendizagem e

avaliacdo

Regulacdo das
praticas educativas

e letivas

Académicos

Sociais
C- RESULTADOS

Reconhecimento da

comunidade

D- GESTAO DA
QUALIDADE

Autoavaliagao

OE15- Promover a diversificacdo de estratégias de ensino e aprendizagem que incluam o desenvolvimento
do espirito critico, resolucao de problemas e o trabalho de equipa

OE16- Reforcgar as medidas de orientagdo escolar e profissional

OE17- Assegurar a qualidade e regularidade da informacdo devolvida as criancas, aos alunos e as familias
OE18- Desenvolver praticas de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo, criando impacto na
melhoria da prética letiva.

OE19- Criar mecanismos de regulacdo pelas liderancas.

OE20- Desenvolver procedimentos de monitorizagdo do sucesso escolar das criancgas e dos alunos.

OE21- Aferir e otimizar a qualidade do sucesso.

OE22- Monitorizar e otimizar habitos de participacao ativa, solidaria, voluntaria e inclusiva dos alunos na
vivéncia publica e democratica

OE23- Acompanhar o percurso dos alunos a saida do AESM.

OE24- Promover o valor e o mérito dos alunos

OE25- Medir o grau de satisfacdo da comunidade educativa /Rentabilizar o sistema de gestdo da qualidade
do Agrupamento

OE26- Desenvolver procedimentos de autoavaliagdo interna abrangentes e consistentes criando impacto

na melhoria da qualidade do servigo educativo

Tabela 9: Objetivos Estratégicos por area de intervengao
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6.2. Objetivos, Metas e Indicadores

Area de Intervencdo: A- LIDERANCA E GESTAO

Dominio: VISAO E ESTRATEGIA

Objetivo Estratégico (OE1): Construir uma visdo estratégica orientada para a qualidade e para os valores

AgOes a desenvolver

e Elaboracdo/atualizagdo partilhada e
articulada dos documentos orientadores
do Agrupamento, potenciando a partilha

da visdo estratégica

e Auscultacio da comunidade educativa
relativamente as diretrizes e metas a

integrar os documentos orientadores.

Metas

Elaborar/reformular, até final de dezembro de
2023, os documentos orientadores do
Agrupamento (Regulamento Interno, Estratégia de
Educacdo para a Cidadania do Agrupamento,
Referencial de Avaliacdo, Plano de Comunicacao,
Plano de Formacao, Plano Plurianual e Plano Anual
de Atividades, Plano de Melhoria da Biblioteca
Escolar).

Anualmente os documentos orientadores devem
ser objeto de atualizagdo.

Realizar anualmente, pelo menos: 2 assembleias
com alunos; 3 focus group (alunos, EE,
colaboradores); 3 reunides com Associacdo de

pais/EE; 3 reunides com a Associacdo de

Indicadores

e Numero de documentos orientadores

elaborados ou atualizados.

e Numero de assembleias/reunides
realizadas com os atores educativos

identificados.
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Estudantes, para discussdo de questdes relevantes
para a vida da escola.
e Divulgacao dos documentos de referéncia e Publicar todos os documentos e Evidéncias da divulgacdo dos
na pagina do AESM, nos locais de estilo, elaborados/reformulados na pagina do documentos

junto da autarquia, associacdes de pais e

EE, delegados de turma e parceiros. .

Area de Intervenc3o: A- LIDERANCA E GESTAO

Dominio: LIDERANCA

Agrupamento.

Realizar anualmente: 1 reunido com pais e EE; 2
reunides com delegados e subdelegados; 2
reunides com os parceiros, em sede de Conselho
Consultivo; 1 reunido com a Associacdo de Pais e
EE; 1 reunido com a Associacdo de Estudantes, para

apresentacdo e explicacdo de decisdes tomadas.

Objetivo Estratégico (OE2): Mobilizar a comunidade educativa

AcOes a desenvolver

e Envolvimento dos atores educativos na e
construcao dos documentos orientadores,
potenciando a partilha da visdo estratégica

para o AESM.

Metas

Garantir a presenca de, pelo menos, 1 elemento
representante dos vdrios corpos (EE, alunos e PND)
nas equipas responsaveis pela elabora¢do dos

documentos.

Numero de sessOes realizadas

Indicadores

Taxa de participagdo nas reunides (%

de participacdo)

Atas/Minutas das sessdes de trabalho
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Articulagdo das diferentes liderangas
intermédias, potenciando a sua
capacidade mobilizadora e potenciando a

motivacdo para o bom desempenho.

Promover encontros regulares com
pais/EE, professores, alunos e demais
membros da comunidade educativa para
discutir e debater questGes relevantes a

educacao.

Garantir a participacao de 20% dos intervenientes
(por corpo) auscultados na discussdo dos

documentos.

Obter uma taxa de respostas positivas face ao
desempenho dos cargos de coordenacado, superior

a 60%.

Realizar assembleias semestrais com os alunos para
auscultar as suas opinides e sugestdes sobre a
educacdo na escola.

Organizar, pelo menos, duas palestras e/ou
workshops, por ano, para capacitar os pais em
temas como educagdao emocional, resolucdo de
conflitos e habitos de estudo.

Dinamizar, pelo menos, dois encontros anuais com
os professores para discutir e debater questdes

relacionadas com a educagéo.

Percentagem de inquiridos com
opinides positivas face a forma como
as coordenacdes intermédias
promovem mecanismos de
participacdo dos professores com

vista ao sucesso da organizagao.
Numero de assembleias realizadas
Nimero de sugestbes propostas
versus implementadas

Ndmero de palestras/Workshops
realizados

Ndmero de pais/EE presentes nas

palestras/Workshops
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Objetivo Estratégico (OE3): Estabelecer um plano de parcerias e redes de ambito local, regional, nacional e internacional, promotoras da qualidade

das aprendizagens de todos os alunos
AgoOes a desenvolver Metas

¢ Divulgacao e incentivo a participagdo dos e Promover, pelo menos 5 atividades anuais com

atores educativos em projetos artisticos,

culturais, cientificos e experimentais
tecnolégicos através de uma rede de
parcerias relevante, de ambito local,

regional, nacional e internacional (Projeto
Erasmus+, Etwinning, Plano Nacional de
Plano Nacional das

Leitura, Artes,

Parlamento dos Jovens, Olimpiadas...)

Promog¢do de uma rede de parcerias e
protocolos com instituicGes e agentes da
comunidade que mobilizem recursos e

garantam a qualidade das aprendizagens.

Disseminagdo de boas praticas e

experiéncias inovadoras de ensino-

aprendizagem, por meio de eventos,
publicagbes e meios de comunicagdo

exterior e interna

diferentes parceiros.
Obter uma taxa de satisfacdo dos participantes em

projetos, igual ou superior a 60%.

Reforcar a rede de parcerias e protocolos
estabelecidos para o desenvolvimento de projetos
e atividades.

Obter uma taxa de satisfagdo dos participantes

envolvidos, igual ou superior a 60%.

Criar uma sec¢do na pagina web do AESM para
partilha de noticias sobre iniciativas inovadoras
implementadas pelos educadores/professores em

relagdo ao processo de ensino-aprendizagem.

Indicadores

Numero de atividades desenvolvidas
no ambito das diferentes parcerias
estabelecidas.

Grau de satisfacdo dos participantes
em projetos.

Nacional

Avaliacdo da Ageéncia

Erasmus +

Numero de protocolos, parcerias e

estadgios (acolhidos e efetuados)
estabelecidos

Grau de satisfagdo dos participantes
envolvidos

Numero de noticias partilhadas.
Numero de visualizagdes das noticias

partilhadas
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Area de Intervencdo: A- LIDERANCA E GESTAO

Dominio: GESTAO E ORGANIZACAO

Objetivo Estratégico (OE4): Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos recursos humanos

AgOes a desenvolver

Construgao de um Plano de Formagao
para o Pessoal Docente e Nao docente em
criterioso e

fungdo do diagndstico

participado das necessidades de formacao.

Promover formagao interna criando
espacos e momentos de divulgagdo e

debate.

Envolver pais/encarregados de educacdo

e parceiros  enquanto potenciais

formadores em areas especializadas.

Metas

Cumprir, pelo menos, 60% das necessidades anuais

de formacao identificadas no Plano de Formagao.

Realizar, pelo menos, 2 acoes de
informag&o/seminarios anuais.
Obter uma taxa de satisfacdo dos participantes

envolvidos, igual ou superior a 60%.

Dinamizar, pelo menos, 2 ag¢bles por ano
desenvolvidas por pais/EE ou parceiros.
Obter uma taxa de satisfacdo dos participantes

envolvidos, superior a 60%.

Indicadores

e Grau de cumprimento do Plano de
Formacgao

e Taxa de participagdo dos docentes/
nao docentes

e Grau de satisfacdo dos formandos
relativamente a utilidade, interesse e
adequacdo da formacdo

e Numero de acoes internas
dinamizadas.

e Grau de satisfacdo dos participantes
relativamente ao interesse e
adequacao das agoes.

e Numero de agdes desenvolvidas por
InstituicBes parceiras e pais/EE.

e Grau de satisfacdo dos participantes
relativamente ao interesse e

pertinéncia das ac¢des.
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Objetivo Estratégico (OE5): Promover a comunicagao interna e externa assente no rigor e na clareza da informacgao prestada.

AcOes a desenvolver

e Atualizagdo e divulgacao anual do plano

de comunicagdo para o AESM

e Construcdo de uma agenda digital, para

divulgacdo das atividades do PAA

e Divulgagdo, através de diferentes meios
digitais, das atividades, participacdo em
projetos e divulgacdo de boas praticas com
impacto positivo no desenvolvimento e

sucesso das criangas e dos alunos do AESM

Metas

Atualizar e divulgar, anualmente, o Plano de

comunicagao.

Elaborar uma Agenda Digital mensal.

Obter uma taxa de respostas positivas face a
eficacia e forma como é divulgada a informacao,

superior a 60%, nos universos inquiridos.

Indicadores

e Plano de comunicacao

e Numero de agendas digitais
divulgadas.

e Percentagem de inquiridos com
opinides positivas face a eficacia e

forma como é divulgada a informacao.

Objetivo Estratégico (OE6): Desenvolver um ambiente escolar desafiador da aprendizagem e socialmente acolhedor

Agoes a desenvolver
e Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares/ transdisciplinares que
promovam a comunicacdo de resultados

por parte do aluno.

Metas

Realizar anualmente um evento “DesafioX — Ideias
fantasticas para jovens fantasticos” (evento anual
que promova nos alunos o autoconhecimento, a
autoconfianga, o conhecimento do outro, a
empatia, a cooperagdo e o cuidado do outro).

Atingir um grau de satisfacdo dos alunos e da

comunidade educativa superior a 60%.

Indicadores

e Numero de alunos participantes no
evento anual.

e Grau de satisfacdo dos alunos e da
comunidade educativa face as
dindmicas pedagdgicas

implementadas
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Integracdo de alunos estrangeiros
mediante a criacdo de um grupo de

trabalho multidisciplinar especializado.

e Integrar todos os alunos falantes de outras linguas.

e NUmero de alunos acompanhados pelo

grupo de trabalho

Objetivo Estratégico (OE7): Garantir uma organizagao e afetacdo de recursos que assegurem a qualidade dos servigos prestados e dos resultados

obtidos.

Agoes a desenvolver
Gestdo criteriosa do crédito horario,
observando a priorizacdo das medidas de
promocgao do sucesso educativo.
Definicdo de critérios para a distribuicdo

de servigo docente e ndo docente.

Elaboracdo e apresentagdo a comunidade
das linhas gerais para a elaboragdo do
orcamento e do relatdrio de conta de
geréncia.

Manutengado, recuperagao e aquisi¢do dos
equipamentos e infraestruturas do AESM
em parceria com o municipio, a DGEStE e a

Parque Escolar.

Metas

Assegurar que, pelo menos, 60% das horas do
crédito horario do AESM estdo afetas a medidas de

promogao do sucesso educativo.

Obter uma taxa de opinides positivas
relativamente a distribuicdo de servigo superior a
60%.

Obter uma taxa de conhecimento do relatério de
conta de geréncia e linhas gerais de elaboragéo do
orcamento superior a 60% por parte do pessoal

docente e nao docente.
Obter uma taxa de opinides positivas sobre a
aquisicdo e manutengdao de recursos superior a

60%.

Indicadores

e Percentagem de horas do crédito
afetas as medidas de promocdo do

sucesso educativo.

e Percentagem de docentes e ndo

docentes com opinides positivas

quanto a distribuicdo de servico
e Percentagem de docentes e nao
docentes com conhecimento do

relatério de conta de geréncia e linhas

gerais de elaboragdo do orcamento.

e Percentagem de docentes e nado

docentes com opinides positivas
sobre a aquisicdo e manutencdo de

equipamentos
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Area de Intervencdo: B- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Dominio: INOVAGAO E CURRICULO
Objetivo Estratégico (OE8): Promover praticas pedagodgicas inovadoras
Agoes a desenvolver Metas Indicadores

e Assuncao de metodologias ativas como e Desenvolver o Laboratdrio de Recriacdo Historica e Numero de acdes desenvolvidas pelo

primordiais na organizacdo pedagdgica e (LRH). LRH
potenciadoras de aprendizagens mais e Dinamizar o Laboratério de Aprendizagens (LA). e Taxa de ocupacgao do LA.
significativas. e Obter uma taxa de ocupacio igual ou superiora60 e Grau de utilizagdo de metodologias
tempos letivos mensais. ativas e trabalho experimental
e Obter uma taxa superior a 60% de inquiridos que segundo a perspetiva dos inquiridos.

responde afirmativamente em relacdo a utilizacdo
de metodologias ativas e trabalho experimental.
e Concretizagdo das acdes previstas no e Cumprir 80% das metas do PADDE. e Grau de cumprimento das metas do
PADDE com vista a capacita¢do digital dos PADDE
docentes e dos aprendentes.
e Recurso a ferramentas e plataformas e Obter uma taxa de 60% de respostas positivas no e Taxa de dinamizagdo de tarefas com
digitais para recolha de informacdo sobre universo dos alunos quanto a realizacdo de tarefas recurso ao digital
as aprendizagens e para dar feedback de com recurso ao digital.
qualidade aos alunos.
e Valorizagdao das dimensGes humanista, e Realizar, pelo menos, 3 atividades e Numero de atividades realizadas.

cultural, artistica, desportiva e cientifica, experimentais/artisticas por semestre e por turma. e Numero de saidas de campo realizadas
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materializados em projetos
complementares a acles realizadas em
aula.

Realizagdo de ag¢des (oficinas de formacao,
jornadas de reflexdo, partilha de boas
praticas e intervisdo entre docentes) como
forma de promover a inovagao curricular,
através da

partilha de  praticas

pedagdgicas.

o Realizar, pelo menos, 1 saida de campo por turma.

e Realizar um evento anual em que os professores
possam compartilhar suas praticas pedagdgicas e
aprender com as experiéncias uns dos outros.

e Obter uma taxa igual ou superior a 60% dos

inquiridos que responde positivamente a
realizacdo das acGes e que reconheca nas mesmas

a promocao da inovagao curricular.

e Numero de a¢Ges desenvolvidas
e Grau de valorizagdo dos envolvidos

sobre as a¢oes desenvolvidas.

Objetivo Estratégico (OE9): Adequar a oferta educativa/formativa aos interesses da comunidade educativa

AcOes a desenvolver

Manter a oferta educativa/ formativa
existente e criar outros cursos/ formacdo
necessidades da

decorrente das

comunidade educativa.

Articular a oferta formativa com as
necessidades do tecido empresarial e da
comunidade local e os recursos existentes

no AESM.

Metas

e Alargar as opc¢oes/ofertas em func¢do da procura e dos
recursos do AESM.

e Obter uma taxa de satisfacdo de alunos e familias

relativamente a oferta dinamizada superior a 60%.

e Abrir ofertas formativas em func¢do da procura e dos

recursos do AESM.

Indicadores

e Oferta educativa/formativa ajustada aos
dados recolhidos no inquérito aplicado

aos envolvidos.

e Grau de satisfacdo dos alunos e das

familias com a oferta educativa
dinamizada.
e SugestOes elencadas pelo Conselho

Consultivo EQAVET.
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Objetivo Estratégico (OE10): Desenvolver processos de articulagdo curricular

AcOes a desenvolver

Realizagdo de reunides de articulagao
entre as diferentes estruturas de modo a
visdo vertical do

prepararem uma

curriculo.

Articulagdo do curriculo nas equipas

educativas.

e Integracdo planeada do contexto local e

regional nos curriculos disciplinares.

Metas
e Realizar, pelo menos, duas reunides anuais de
articulacdo  curricular, tendo em conta a

transversalidade numa perspetiva vertical de

exploragdo do curriculo e dos diversos projetos.

o Realizar, pelo menos, duas sessdes de trabalho por ano
de modo a prepararem uma visdao horizontal do
curriculo.

e Desenvolver, pelo menos, um projeto transversal no
ambito do curriculo e da Estratégia da Educacdo para a

Cidadania.

e Explorar, pelo menos, um dominio/tema, por nivel de

ensino, com recurso ao contexto local e regional.

Indicadores

e Numero de reunides de articulacdo.

e Numero de reunides de articulagao.
e NUmero de projetos transversais no
ambito do curriculo e da Estratégia da

Educacgdo para a Cidadania.

e Numero de projetos transdisciplinares
gue desenvolvam o curriculo com recurso

ao contexto local e regional.
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Area de Intervencdo: B- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Dominio: DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR

Objetivo Estratégico (OE11): Promover o bem-estar pessoal e social das criangas e dos alunos

AgOes a desenvolver

e Dinamizagao de atividade de promocado de
habitos de vida saudavel.

e Dinamizacdo de acdes/atividades sobre o

bem-estar social e emocional das criangas e

alunos, dirigidas aos Encarregados de
Educacao.

e Desenvolvimento de ag¢les para a
interiorizagao das normas de

comportamento e das regras estabelecidas
com vista a promog¢do de um ambiente mais
propicio ao ensino e a aprendizagem,
elevando o compromisso dos alunos com as

suas aprendizagens

Metas

e Dinamizar pelo menos duas atividades por grupo /
turma sobre habitos de vida saudavel.

e Dinamizar, pelo menos, duas a¢des/atividades com
os Encarregados de Educacdo.

e Obter uma taxa de satisfacdo dos participantes

superior a 60%.

e Realizar, pelo menos, duas assembleias de escola por
ano para apresentar e debater as normas de
comportamento definidas para o AESM e o seu
impacto na aprendizagem.

e Obter uma taxa superior a 60% de respostas positivas
relativamente ao interesse e relevancia das
assembleias.

e Enquadrar as sugestdes apresentadas pelos alunos

no Cédigo de conduta do AESM

Indicadores

e NUmero de atividades por grupo /

turma.

e NUmero de pais/EE participantes

e Grau de satisfacdo dos participantes

sobre o

acdo/atividade

interesse e

relevancia da

e NUumero de assembleias de escola

e Grau de
relativamente

assembleias.

satisfacdo

a

dos

realizacdo

alunos

das
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e Desenvolvimento de agdes de apoio ao bem-

estar pessoal e emocional dos alunos.

e Implementacdo de acgles informativas
relativas a problematica da saide mental em

ambiente escolar.

e Obter uma taxa de resposta as sinaliza¢bes para o

SPO superior a 75%.

e Atribuir o apoio alimentar complementar a todos os

alunos referenciados.

e Reduzir para uma média anual de 5%, a taxa de

refeicdes marcadas e ndo consumidas.

® 90% das ag¢des previstas no ambito do PDPSC foram

cumpridas.

e Auscultar 60% dos alunos do 32 ciclo e ensino

secunddrio sobre as problematicas a abordar nas

sessOes informativas.

e Obter uma taxa de satisfacdo dos participantes

superior a 60% relativamente ao

relevancia das agoes.

interesse e

e Numero de alunos sinalizados /NUumero
de alunos com resposta por parte do
SPO

e NUmero de apoios alimentares
complementares atribuidos/nimero de
alunos referenciados.

e Percentagem de refeicbes marcadas e
nao consumidas

e Percentagem de acbes realizadas.

e Numero de alunos que participaram nas

sessoes

Objetivo Estratégico (OE12): Fomentar o exercicio de uma cidadania ativa, estimulando a autonomia, a resiliéncia e a responsabilidade

AgOes a desenvolver
e Dinamizagdo de Assembleias de Turma e de
Escola de modo a dar voz aos alunos e a

incluir os mesmos na tomada de decisGes.

Metas

¢ Realizar pelo menos duas Assembleias de Turma por

ano letivo.

e Realizar pelo menos duas Assembleias de delegados

de turma por ano letivo.

Indicadores

e Numero de assembleias
e Numero de participantes

e NUmero de projetos



R\
Ve l REPUBLICA
) & PORTUGUESA

Agrupamento de
{ EDUCACAO

~Escolas
Salvaterra de Magos

e Implementar dois projetos a nivel de Agrupamento,
no ambito do exercicio de uma Cidadania Ativa.

e Dinamizacdo de atividades ligadas a eRealizar 1 campanha inclusiva e solidaria, por ano e NUmero de alunos envolvidos em acdes
solidariedade e voluntariado como letivo, envolvendo todas as turmas. de voluntariado ou Solidariedade
estratégia da participacdo, responsabilidade e Ampliar a acdo do “Clube do Voluntariado”, e NUmero de atividades ou projetos de
e cooperagao. envolvendo um maior numero de docentes Solidariedade ou Voluntariado.

dinamizadores e alunos voluntarios. e Numero de campanhas
e Envolver os alunos em préticas de voluntariado, por e NUmero de participantes
exemplo na participacdo em campanhas soliddrias.

e Desenvolvimento de  praticas que eRealizar duas iniciativas eco-responsaveis por e NuUmero de iniciativas
promovam uma cultura eco-responsavel grupo/turma. e Numero de participantes
valorizando o patrimdnio natural e cultural.

¢ Inclusdo na matriz curricular do 1.2ciclouma e Criar um espaco na matriz curricular com e Disciplina para trabalho de projeto na
disciplina de oferta complementar que metodologia adequada ao trabalho de projeto, tendo gual seja dada voz aos alunos através da
inclua aspetos ligados a cidadania. por base os diferentes dominios da cidadania. abordagem dos diferentes dominios da

cidadania.

Objetivo Estratégico (OE13): Implementar medidas de prevencdo e prote¢ao de comportamentos de risco

Agoes a desenvolver Metas Indicadores

e Atualizagao e divulgagao sistematica do e Realizar anualmente, pelo menos, uma assembleia e NUmero de assembleias de turma em
Cddigo de Conduta do Agrupamento e as de turma para divulgacao e debate sobre as regras que se debateram questdes

formas de operacionalizagao do mesmo. de conduta do Agrupamento. relacionadas com as regras de conduta.



‘\)\
n Agrupamento de
~Escolas
Salvaterra de Magos

l REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAQ

e Alargamento da ag¢do preventiva do SPO e

de outros parceiros sociais

e Dinamizagdo de agoes de
informacdo/sensibilizacdo sobre prevencio

da indisciplina/Bullying/Cyberbulling

Reduzir anualmente, em 5%, o numero de
participacdes disciplinares, face a média do ano
letivo anterior.

Reduzir o numero de alunos retidos por faltas.
Reduzir a percentagem de ocorréncias com
aplicacdo de medidas disciplinares sancionatorias.
Obter uma taxa de abandono escolar, no ensino
regular, inferior a 0,2% por ano

Reduzir anualmente, em 5%, o niUmero de
participacdes disciplinares, face a média do ano
letivo anterior.

Realizar, pelo menos, 1 acdo preventiva sobre
comportamentos de risco (centrada na coesdo de
grupo) por semestre, para todas as turmas de 5.9,
7.2 e 10.2anos.

Realizar pelo menos uma agao por ano de
escolaridade nas turmas do ensino basico, ensino
secundario e ensino profissional.

Obter uma taxa de participantes que manifestam

um grau de satisfacdo positivo relativamente as

acdes dinamizadas superior a 60%.

e Numero de participacGes disciplinares
registadas.

e Numero de alunos retidos por faltas

e Percentagem das ocorréncias em que
foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias

e Percentagem de alunos em situacdo de
abandono escolar registado (alunos que
deixaram de comparecer, ndo tendo
sido transferidos, nem anulado a
matricula).

e Numero de participa¢Oes disciplinares

registadas

e NUumero de ag¢0es realizadas
e Grau de satisfacdo dos participantes
relevancia da

sobre o interesse e

acdo/atividade
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e Dinamizar ag¢Oes de curta duragdo para e Realizar pelo menos uma a¢do por ano de
pessoal docente e ndo docente sobre a escolaridade para PD e outra para PND.
prevengdo da indisciplina/comportamentos e Obter uma taxa de participantes que manifestam
de risco um grau de satisfacdo positivo relativamente a
relevancia e interesse das a¢6es dinamizadas
superior a 60%.
¢ Envolvimento da comunidade no e Realizar uma reunido no inicio do ano para
cumprimento da disciplina, da ordem e da professores, outra para alunos e outra para EE para
seguranca nos diferentes espacos escolares. divulgar o codigo de conduta e sensibilizar para a
importancia de todos na prevencao de
comportamentos de risco.
Area de Intervencio: B- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Dominio: INCLUSAO
Objetivo Estratégico (OE14): Promover a equidade e inclusdo
AgOes a desenvolver Metas
o Reforco do papel da EMAEI no diagndsticoe e Obter uma taxa de sucesso em alunos que
no desenho de medidas de apoio as beneficiaram das medidas previstas no art.2 28.2 do
aprendizagens, respondendo a necessidades DL 54/2018 superior a 70%.
e desenvolvendo potencialidades. e Obter uma taxa de sucesso em alunos que integram

o projeto ATE superior a 70%

e Numero de ac¢Oes realizadas

e NUmero de participantes

e Grau de satisfacdo dos participantes
sobre o interesse e relevancia da

acdo/atividade

e NUumero de reunides realizadas
e Numero de participantes nas diferentes

reunioes

Indicadores

e Taxa de sucesso dos alunos que
beneficiaram das medidas previstas
no art.2 282 do DL 54/2018.

e Taxa de sucesso dos alunos
integrados no Projeto ATE.

e Taxa de sucesso dos alunos com PLNM
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e Potenciar o projeto das mentorias entre

pares

e Promogdo de atividades, de clubes, de
projetos, de programas como contributo
para a superacdao de dificuldades e para o
aumento da confianga, da autoestima e da

integracdo como fatores de sucesso.

e Consolidagao do Centro de Apoio a

Aprendizagem (CAA) como estrutura

promotora da otimizacdo dos recursos

existentes

e Obter uma taxa de sucesso em alunos com PLNM

superior a 70%.

e Aumentar o numero de mentorias entre pares com

inicio até novembro de cada ano letivo.

e Obter uma taxa superior a 60% de participantes

(mentores e mentorandos) que manifestam um

grau de satisfacao positivo relativamente a

relevancia e interesse sobre o projeto.

e Obter uma taxa de opinides positivas relativamente

aos clubes e projetos em funcionamento no

Agrupamento superior a 60%

e Obter

uma taxa de sucesso em alunos que

frequentam os clubes e projetos superior a 70%.

e Obter uma taxa de sucesso dos alunos apoiados pelo

CAA superior a 70%.

e Numero de mentorias entre pares
e Grau de satisfacdo dos participantes
sobre o interesse e relevancia do

projeto.

e Numero de Clubes e Projetos em
funcionamento

e Numero de alunos envolvidos por
Clube/Projeto

e Taxa de sucesso dos alunos por
clube/projeto

e Percentagem de alunos participantes
com opinides positivas quanto aos

Clubes e Projetos em desenvolvimento

e Numero de componentes do CAA

e Numero de alunos apoiados pelo CAA
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ePromover o processo de integracdo, e Realizar, pelo menos, trés atividades envolvendo a e NuUmero de atividades envolvendo
inclusdo e acompanhamento dos alunos multiculturalidade, a integracdo de etnias e a multiculturalidade, a integracdo de

igualdade de oportunidades. etnias e a igualdade de oportunidades.

Area de Intervenc3o: B- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Dominio: ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIACAO

Objetivo Estratégico (OE15): Promover a diversificagcdo de estratégias de ensino e aprendizagem que incluam o desenvolvimento do espirito critico,
resolucao de problemas e o trabalho de equipa

Agoes a desenvolver Metas Indicadores

e Implementagdao de metodologias ativas e Assegurar 100% dos desdobramentos nas e Perce¢do dos elementos dacomunidade
para  potenciar  aprendizagens  mais turmas/disciplinas elegiveis. educativa sobre a diversidade de
significativas, nomeadamente a metodologia e Obter uma taxa superior a 60% dos alunos inquiridos estratégias de ensino/aprendizagem.
de trabalho em projeto, as atividades que referem estar envolvidos nos processos de e Grau de percegdo dos alunos inquiridos
experimentais e artisticas aprendizagem. guanto a sua participagdo nos processos

de aprendizagem.

e Aumento da frequéncia de utilizacdo da e Aumentar a utilizacdo da Biblioteca Escolar em e Numero mensal de utilizacbes da

Biblioteca Escolar contexto letivo em 3%/ano biblioteca Escolar em contexto letivo.

e Dinamizagao de atividades e Dinamizar anualmente, pelo menos, 5 e Numero de Clubes/Projetos
extracurriculares, como clubes e projetos de Clubes/Projetos extracurriculares no Agrupamento. dinamizados por ano
interesse, que possibilitem o e Numero de alunos envolvidos nos

desenvolvimento do  espirito  critico, diferentes Clubes/Projetos
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resolucdo de problemas e trabalho em

equipa de forma pratica e ludica.

e Dinamizacdo de palestras/debates com

profissionais de diferentes areas

para

mostrar aos alunos a importancia do espirito

critico, da resolucdo de problemas e do

trabalho em equipa no mercado de trabalho

e na vida pessoal.

e Criacido de parcerias com empresas e

instituicdes locais/regionais para promover

estagios e projetos

colaborativos,

proporcionando aos alunos experiéncias

praticas de trabalho em equipa e resolucdo

de problemas reais.

e Garantir a auscultacdo dos alunos, a fim de identificar

as preferéncias e necessidades ao nivel das
atividades extracurriculares.

e Obter uma taxa de satisfacdo acima dos 60%

e Organizar pelo menos uma palestra/debate por
semestre, com profissionais de diferentes areas de
atuacgdo, para que os alunos tenham contacto com
pessoas que atuam em diversos setores e possam
conhecer as suas experiéncias no mercado de
trabalho.

e Obter uma taxa de satisfagdo acima dos 60%

e Estabelecer pelo menos duas parcerias anuais com
empresas/instituicdes locais/regionais

e Obter uma taxa de satisfagdo acima dos 60%

Objetivo Estratégico (OE16): Reforgar as medidas de orientagao escolar e profissional

AgOes a desenvolver

e Promogao da orientagdo vocacional

profissional dos alunos.

e

Metas

e Realizar, pelo menos, uma sessdo anual de

orientacdo/informacdo escolar por turma do 9.%ano,

11.2e 12.2ano

e Grau de satisfacdo dos alunos sobre as

atividades dinamizadas nos

Clubes/Projetos

e NUmero de palestras/debates
e Numero de alunos participantes
e Grau de satisfacdo dos alunos sobre as

palestras/debates realizados

e NUumero de parcerias estabelecidas

e Numero de alunos participantes

e Grau de satisfacdo dos alunos sobre o
impacto destes estagios/projetos na sua

aprendizagem.

Indicadores
e NUmero de Sessbes de
Orientacdo/Informacdo escolar e

profissional realizadas
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e Dinamizacdo de acdes/ atividades de
informacgdo/esclarecimento sobre o Acesso

ao Ensino Superior

e Aplicar e devolver os resultados dos testes de
orienta¢do vocacional a totalidade dos alunos/EE que
os realizaram.

e Realizar, pelo menos, duas acdes/atividades por ano
de esclarecimento/informacdo do acesso ao ensino

superior dirigida aos alunos.

e Numero de testes de orientagdo

vocacional aplicados

e NUmero de acOes/atividades

dinamizadas

Obijetivo Estratégico (OE17): Assegurar a qualidade e regularidade da informagdo devolvida as criangas, aos alunos e as familias

AcOes a desenvolver

o Ajuste do calendario escolar de modo a
proporcionar momentos de interrupgdo
letiva para avaliagdo da qualidade das
aprendizagens e feedback de qualidade a
todos os intervenientes

e Qualidade e regularidade da informagdo
devolvida as criangas, aos alunos e as

familias, como forma de potenciar a

autorregulaggo e a melhoria das

aprendizagens.

Metas

e Criar 4 momentos de fornecimento de feedback aos
alunos e as familias; 2 intercalares e 2 sumativos no

final do semestre.

e Obter uma taxa de satisfagdo por parte dos
inquiridos sobre o feedback formal fornecido,

superior a 60%.

Indicadores

e NUmero de momentos destinados ao

feedback formal aos alunos e as familias

e Grau de satisfacdo dos alunos e das

familias com o feedback fornecido.
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Area de Intervencdo: B- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Dominio: REGULACAO DAS PRATICAS EDUCATIVAS E LETIVAS
Objetivo Estratégico (OE18): Desenvolver praticas de regulagdao no desenvolvimento do curriculo, criando impacto na melhoria da pratica letiva.
AgOes a desenvolver Metas Indicadores
¢ Desenvolvimento de praticas de avaliacdo e Elaborar instrumentos/praticas de avaliagdo e Grau de percecdo dos alunos sobre as
formativa, em contexto de sala de aula. formativa que permitam aos alunos refletir sobre o praticas formativas e impacto na
seu proprio progresso e identificar dreas de melhoria. regulacdo da sua aprendizagem.
e Obter uma taxa de opiniGes positivas relativamente
as praticas de avaliacdo formativa e o seu impacto na
regulacdo da sua aprendizagem superior a 60%.
e Refor¢o na articulagdo entre os docentes de e Promover a realizagao de, pelo menos, um momento e Congruéncia entre critérios de avaliagao
cada grupo disciplinar na operacionalizacdo por semestre para que os docentes de cada grupo e as linhas orientadoras do referencial
dos critérios de avaliagdo definidos e na  disciplinar operacionalizem os critérios de avaliagdo  de avaliagdo do Agrupamento

concegdo de instrumentos. definidos e a concecdo dos instrumentos.

e Desenvolvimento de um modelo de e Utilizar um modelo de autoavaliacdo centrado nas e Grau de percec¢do dos alunos sobre o

autoavaliacdo mais centrado nas  aprendizagens, que promova o desenvolvimento de modelo de autoavaliagdo
aprendizagens das disciplinas (e ndo apenasno  competéncias de reflexdo e autorregulagdo, em cada  implementado.
processo de classificagdo) que estimule o disciplina. e Numero de registos de autoavaliagdo

desenvolvimento de competéncias de reflexdo Obter uma taxa de percecdo dos alunos sobre o que estao centrados nas aprendizagens.

e de autorregulagdo pelos alunos. — .
gulagaop modelo de autoavaliagao superior a 60%.
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¢ Diversificacdo de instrumentos e técnicas na

recolha da avaliagdo.

e Criar momentos de colaboragdo sistematica e
continua entre pares com vista a regulagdo e

melhoria da pratica letiva.

e Utilizar, pelo menos, trés instrumentos de avaliacdo
distintos por disciplina.

e Obter uma taxa de percecao dos elementos da
comunidade sobre a diversidade de instrumentos de
avalia¢do superior a 60%.

e Garantir a manutencdo da existéncia de, pelo menos,
1 tempo semanal comum para TC.

e Assegurar a realizacdo de, pelo menos, dois
momentos de supervisdo colaborativa em cada ano

letivo, por docente.

Objetivo Estratégico (OE19): Criar mecanismos de regulacio pelas liderangas.

AcOes a desenvolver

e Prepara¢do antecipada dos Conselhos
Pedagdgicos através de reuniGes sectoriais

e Criagdo de momentos agendados de reunides
periddicas com as estruturas intermédias

e Elaboragdo de um conjunto de orientagdes
para a digitalizacdao dos dossiers das equipas

pedagdgicas

Metas

e Obter uma taxa de respostas positivas face ao
desempenho dos cargos de coordenagao superior a

60%

e NUmero de instrumentos de
avalia¢do por disciplina.

e Grau de percecao da comunidade sobre
a diversidade de instrumentos de
avaliacdo.

e Percentagem de respostas positivas
relativamente a eficdcia da hora de
TC na regulacdio e melhoria da
pratica letiva.

e Numero de momentos de supervisdo

colaborativa realizados

Indicadores

e Percentagem de inquiridos com opinido
positiva face ao desempenho dos cargos
de coordenagdo de acordo com os

indicadores definidos.
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e Programacado anual do trabalho a desenvolver

por todas as equipas

Area de Intervengdo: C- RESULTADOS
Dominio: ACADEMICOS
Objetivo Estratégico (OE20): Desenvolver procedimentos de monitorizagdo do sucesso escolar das criangas e dos alunos.
AgOes a desenvolver Metas Indicadores
e Criacdo de uma equipa responsdvel pela e Estabelecer um cronograma de reunides regularesda e Cronograma temporal das atividades
implementacao e acompanhamento dos equipa, com datas definidas, com responsabilidades
procedimentos de monitorizagdo do sucesso e funcgdes atribuidas aos diferentes elementos.
escolar. e Assegurar que a equipa realize procedimentos de
monitorizagdo do sucesso escolar semestrais,
comunicados através de relatorios.
¢ Desenvolvimento de um sistema de registo e Criar um modelo de registo e analise dos resultados e Grau de satisfagdo dos professores e dos
de dados e informagbes sobre o da monitorizagdo do sucesso escolar, assente em técnicos relativamente ao sistema de
desempenho dos alunos, criando uma base indicadores de qualidade, que permitam identificar registo
de dados que possa ser consultada tendéncias e propor intervencgoes.
regularmente. e Criar uma identidade de modelo de monitorizagao,
gue permita uma eficaz e atempada atuagdo nos

desvios apresentados.
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e Realizagdo de uma analise do contexto e Identificar os principais indicadores de sucesso
educacional e identificar quais s3o os escolar, académicos e nao académicos,
principais indicadores de sucesso escolar nomeadamente: taxas de aprova¢do e reprovacgao,
relevantes para o Agrupamento. taxa de abandono escolar, desempenho em

avaliacbes externas, nivel de envolvimento dos pais,
entre outros.

Objetivo Estratégico (OE21): Aferir e otimizar a qualidade do sucesso.

Agoes a desenvolver Metas

e Monitorizacdo e melhoraria sustentada dos e Aumentar em 0,2% a taxa global de
resultados académicos dos alunos e da niveis/classificacdes de qualidade atribuidos a

qualidade das aprendizagens totalidade dos alunos

e Aumentar em 0,2% a taxa de alunos com sucesso

pleno

2 Sucesso Pleno — alunos sem niveis inferiores a trés no 2.2 e 3.2 ciclos; inferiores a 10 no ensino
secundario; sem UFCD/Médulos por concluir no ensino profissional e sem nenhum nivel
insuficiente no 1.2 ciclo.

e Indicadores de sucesso identificados

Indicadores

e Percentagem de niveis de qualidade
atribuidos aos alunos do EB e ES (Bom e
MBom; niveis/ classificacdes superiores
a 3/13)

n.2 total de niveis/classificacdes de qualidade

n.2 total de niveis atribuidos
e Taxa global de alunos com sucesso

pleno?

n.2 total de alunos com sucesso pleno
n.2 total de alunos
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e Analise consistente dos

resultados no
ambito da avaliagdo interna e externa para
reflexdo sobre medidas a implementar

internamente.

Monitoriza¢ao e melhoraria sustentada dos
resultados académicos dos alunos e da
qualidade das aprendizagens por forma a
promover a equidade e inclusao,
diminuindo as assimetrias internas ao nivel

dos resultados.

e Aumentar em 5% a percentagem de alunos com

percursos diretos de

ensino/curso.

sucesso por

e Alinhar a classificagdo interna com a externa.

e Diminuir as assimetrias

resultados

internas ao nivel

ciclo de

dos

e Taxa global de alunos com percurso

direto de sucesso

n.2 total de alunos com percurso direto de sucesso

n.2 total de alunos por ciclo de ensino

e Valor médio dos valores absolutos da

diferenca entre as classificagGes

internas e externas

e Percentagem de niveis de qualidade

atribuidos aos alunos do EB e ES (Bom e
MBom; niveis/ classificacdes superiores
a 3/13),

indicador:  alunos

de

por

provenientes contextos

socioecondmicos desfavorecidos,
alunos migrantes, alunos com RTP/PEI
e/ou PIT

e Taxa global de alunos com sucesso
pleno, por indicador: alunos com acgdo
escolar social, alunos migrantes, alunos
com RTP/PEIl e/ou PIT

e Taxa global de alunos com percurso

direto de sucesso, por indicador: alunos
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Area de Intervenc3o: C- RESULTADOS

Dominio: SOCIAIS

com acao escolar social, alunos

migrantes, alunos com RTP/PEl e/ou PIT

Objetivo Estratégico (OE22): Monitorizar e otimizar habitos de participacao ativa, solidaria, voluntaria e inclusiva dos alunos na vivéncia publica e

democratica
Agoes a desenvolver

e Dinamizacdo de praticas de dar voz aos
alunos (Assembleias de Turma/Escola,
participacdo nas estruturas do AESM), por
forma a incluir os mesmos na tomada de

decisdes.

¢ Incentivo e apoio a dinamizagdo de projetos
transformadores da escola e dos alunos:
transformacdao digital, transicdao verde,

literacias diversas, expressdes artisticas e

Metas

Realizar, pelo menos, 2 focus group e 2 assembleias
de escola por ano letivo.

Registar as agGes/sugestdes apresentadas pelos
alunos e inclui-las nas opg¢Oes estratégicas do
Agrupamento

Obter uma taxa de 75% de respostas positivas a
participagao dos alunos nos processos de tomada

de decisao.

Aumentar o nimero de propostas apresentadas no
ambito do Orgamento Participativo de Escolas
(OPE)

Aumentar em 200 € a verba disponivel para o OPE

Indicadores

Numero de assembleias de turma e de
escola

Numero de sugestdes apresentadas
pelos alunos.

Grau de perce¢do dos alunos sobre a
participacdo dos alunos na tomada de

decisdes do Agrupamento

Numero de propostas apresentadas no
ambito do OPE
Verba disponivel para o Orgamento

Participativo de escola.
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culturais, acbes de voluntariado e

solidariedade, organizacao de eventos.

Apoio a Associagdo de Estudantes (AE) no
desenvolvimento dos seus projetos e
implementacdo de medidas, encorajando a

sua acao transformadora.

Promocdo de ag¢bes de incentivo para a
dinamizacdo das vivéncias publicas e
democraticas envolvendo os pais e
Encarregados de Educacao como

promotores e participantes

Aumentar o nuimero de alunos envolvidos em

Projetos locais, regionais, nacionais ou

internacionais.

e Obter uma taxa de 65% de opiniGes positivas sobre

os projetos e medidas implementadas pela AE

Realizar 1 atividade por semestre
Obter uma taxa de 65% de respostas positivas sobre as

acOes dinamizadas com/e pelos pais e EE.

Objetivo Estratégico (OE23): Acompanhar o percurso dos alunos a saida do AESM.

Acoes a desenvolver

Monitorizar o percurso académico,
profissional e Individual de Transi¢ao dos
alunos, apds conclusdo do ciclo de estudos

no AESM.

Metas

e Mapear o percurso poés-escolar de, pelo menos,
65% dos alunos do AESM, apds conclusao do ciclo

de estudos.

e Numero de alunos envolvidos nos
diferentes projetos

e Grau de satisfacdo dos participantes
em projetos

e Numero de projetos e medidas
implementadas pela AE

e Grau de percecdo dos inquiridos sobre
o Plano de Atividades da AE

e Taxa de participacdo dos pais e
Encarregados de  Educagdo nas
atividades

e Numero de agdes com envolvimento
dos pais e/ou resultantes de iniciativas

dos pais e EE.

Indicadores

e Estatistica de acesso Ensino Superior
e Estatisticas EQAVET

e Taxa de ingresso no Ensino Superior
e Taxa de empregabilidade

e Taxa de inser¢do na vida pds-escolar
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Area de Intervengdo: C- RESULTADOS

Dominio: RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Objetivo Estratégico (OE24): Promover o valor e o mérito dos alunos

AgOes a desenvolver

Revisdao do Regulamento dos quadros de

Valor e Exceléncia.

Realizacdo de uma cerimdnia anual de
entrega de diplomas e de prémios.
Publicacdo de noticias relativas a

exceléncia dos alunos na cidadania e nos

resultados.

Realizacdo de exposi¢do de trabalhos dos

alunos.

Metas

e Publicar e divulgar o Regulamento dos Quadros de

Valor e Exceléncia junto dos alunos,

pais/encarregados de educacdo e professores.

e Atingir a percentagem minima de 10% de alunos
com mencdo de Exceléncia e/ou Valor, por turma,
nos anos de final de ciclo.

e Divulgar, pelo menos, 10 noticias anuais nos canais

de divulgacdo do Agrupamento.

e Concretizar, pelo menos, 2 exposi¢cGes em todas as

escolas do Agrupamento.

Objetivo Estratégico (OE25): Rentabilizar o sistema de gestao da qualidade do Agrupamento

AgOes a desenvolver

Afericdo do grau de satisfagdo dos
membros da comunidade educativa face

aos servigos prestados no Agrupamento.

Metas

e 65% dos inquiridos (alunos, EE, assistentes

operacionais/técnicos, técnicos especializados e
outras entidades) manifesta um grau de satisfacdo

positivo com os servigos prestados.

Indicadores

e Numero de reunides realizadas para

divulgacdao do Regulamento.

e Percentagem de alunos com distingdo
de Exceléncia e/ou Valor no final de

cada ciclo.

e Numero de noticias publicadas.

e Numero de exposi¢ées dos trabalhos

dos alunos.

Indicadores

e Grau de satisfacdo dos membros da

comunidade educativa face aos

servigos prestados pelo Agrupamento.



,:[)AgrupamLﬂiu de

~Escolas

Salvaterra de Magos

l REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCAGAO

e Recolha de dados relativos ao interesse e e
expetativas dos alunos, familias e docentes

face as ofertas formativas a implementar.

e Dinamizagdo de assembleias com os e

Representantes dos Encarregados de
Educacdo para esclarecimento/informagdo
de diversos temas pertinentes do trabalho

do Agrupamento.

Area de Intervencdo: D — GESTAO DA QUALIDADE

Dominio: AUTOAVALIACAO

Implementar uma oferta formativa que e Grau de satisfagcdo dos inquiridos face

corresponda aos interesses e expetativas dos a oferta formativa do Agrupamento.

alunos, familias e docentes.

Realizar, pelo menos, 2 sessdes com os e Numero de sessdes realizadas com os

Representantes dos Encarregados de Educacao por Representantes dos Encarregados de

ano letivo Educacdo realizadas.

e Taxa de participacdo dos pais/EE nas
sessoes

promovidas pelo

Agrupamento

Objetivo Estratégico (OE26): Desenvolver procedimentos de autoavaliagdao interna abrangentes e consistentes criando impacto na melhoria da

qualidade do servico educativo
Agoes a desenvolver

e Elaboracdao do Relatério Anual de o

Autoavaliacdao do Agrupamento.

Metas

Indicadores

Reconhecimento de uma avaliacdo sustentdvel com e Questionarios de satisfacdo realizados

a participagdo abrangente da comunidade aos membros da comunidade sobre o

educativa agrupamento
Reconhecimento de uma avaliagdo com rigor

cientifico
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Elaboracio de um Plano de Agao de
Melhoria para o AESM, face aos resultados

da autoavaliagao.

Execucao do Plano de A¢ao de Melhoria
definido para o AESM.
Monitoriza¢ao do impacto da aplica¢ao do

Plano de Melhoria

Promover a participa¢ao da Comunidade

Educativa

Identificar os pontos fortes e os pontos a melhorar

do Agrupamento

Desenvolver um plano de acdo detalhado com
metas, estratégias e medidas especificas para
melhorar a qualidade do servico educativo, tendo
por base a analise dos dados da autoavaliacdo
interna.

Discussdo publica alargada do plano de melhoria

elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo do AESM.

Cumprir, pelo menos, 80% das acdes de melhoria

previstas para o ano em exercicio.

Realizar reunides de acompanhamento semestrais

para acompanhar e rever o progresso da
implementagdo do plano de acdo.

Estabelecer um sistema de monitorizagdo continuo
das atividades do plano de acdo e disponibilizar

relatérios semestrais a equipa diretiva.
Envolver todos os atores escolares na inventariagdo
dos problemas e na partilha de responsabilidades

para a sua resolugdo

Agdes definidas versus pontos a

melhorar constantes no Relatério
Anual de Autoavaliagao.

Numero de reunibes realizadas para
discussdo da proposta de Plano de
Melhoria.

Numero e diversidade de participantes

na discussao.

Grau de cumprimento do plano de

melhoria.

Numero de reuniGes da equipa de
Autoavaliacdo.

Numero de reunides de reflexdo em
Departamento Curricular e em

Conselho Pedagdgico.

Percentagem de elementos da

comunidade que respondem aos



n)Agmpamumu de

~Escolas
Salvaterra de Magos

l REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAQ

Publica¢ao do Relatério de Autoavaliagdo

do Agrupamento

Aumentar em 2%/ano a taxa de participagdo nas

respostas aos questiondrios.

Informar a comunidade educativa

resultados alcangados.

sobre os

guestionarios da equipa de
Autoavaliacdo do AESM.

Questionarios de satisfacdo realizados
aos membros da comunidade sobre o

Plano de melhoria
Relatdrios divulgados na pdgina do
AESM e apresentados ao Conselho

Pedagdgico e Conselho Geral.
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7. MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo do Agrupamento serd concretizado e operacionalizado através dos Planos Anual e
Plurianual de Atividades, do Plano de Organizacdo e Desenvolvimento Curricular e dos Planos de Turma.
A execucgdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos sera acompanhada
e avaliada pelos Conselhos Geral e Pedagdgico, sendo a sua monitorizacao realizada pela equipa de
autoavaliacdo que elaborara um plano de melhoria, em fungao das prioridades definidas pelos érgaos de
direcdo, administracdo e gestdo, a fim de se proceder aos ajustes a aditamentos que se revelem
necessarios. A monitorizagdo/avaliacdo do PE, ao longo do préximo triénio, terd, essencialmente, uma
vertente formativa de regulacdo da atividade do AESM e deve assumir um carater descritivo, qualitativo,
sistematico e continuo, permitindo melhorar a eficdcia do PE e fornecer indicadores para futuras
reformulacdes. Esta monitorizacdo/avaliacdo pretende medir o grau de realizacdo das a¢des concretizada
no seu plano estratégico, com vista a reformulacdo da linha de atuacdo do AESM. Os relatérios de
avaliacdo intercalares devem ser analisados em Conselho Pedagdégico e em reunides setoriais de

departamentos, podendo resultar em revisGes e ajustes ao projeto inicial.
Competird a Equipa de Autoavaliacao definir:

e O objeto da avaliagdo (O que vai ser avaliado? Que dimens&es da avaliagdo?);

e Asvarias fases do processo;

e A calendarizacdo do processo;

e Os critérios, instrumentos e métodos de recolha de informagdo. Competira igualmente a este
grupo constituir e dinamizar grupos de trabalho que procedam ao trabalho de campo da recolha

de dados.

8. DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

A implementacdo do Projeto Educativo requer:

i) O seu conhecimento por toda a comunidade educativa;

ii) A interiorizacdo dos principios e valores que o regem;

iii) A sua valorizagdo como documento orientador das dindmicas e politicas educativas;
iv) O seu reconhecimento como instrumento estruturante da escola.

47



Lf Agrupamento de l ggﬁ%lgé{lcéSA
~Escolas EDUCAGAQ

Salvaterra de Magos

Apds a sua apreciacao em Conselho Pedagdgico e aprovacdo em Conselho Geral — como legalmente
estabelecido — o Projeto Educativo sera divulgado a toda a comunidade educativa, através:
i) da pagina do Agrupamento;
ii) das reunides com os encarregados de educacao e alunos, da reunido geral com os docentes
e das reuniées com as Associagdes de Pais e Encarregados de Educacdo e alunos. A entrega

do mesmo serd facultada aos membros da comunidade educativa que o solicitarem.
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9. GLOSSARIO:

e Comunidade educativa: agrupamento de pessoas e instituicGes (professores, alunos, pais e
encarregados de educacdo, funciondrios ndo docentes das escolas, servicos da administracao
central e regional com intervencdo na drea da educacdo, autarquias, associacdes culturais e
recreativas e outras organizacdes civicas — para além das entidades ligadas a atividades de
caracter cientifico, ambiental e econémico de uma determinada area geografica) que se associam
para realizar um projeto de educacdo, com os seus valores e com as suas finalidades.

e Comunidade escolar: refere-se ao universo mais restrito de uma escola ou de um agrupamento
de escolas de uma determinada regiao.

e Diagndstico estratégico: andlise diagndstica que, perspetivando a situacdo atual numa perspetiva
interna e externa, procura tragar caminhos futuros para uma organizagao.

¢ Indicador de verificagdo: meio para verificar se as metas e os objetivos estabelecidos num projeto
foram alcangados.

e Missdo: enuncia o propdsito da organizacdo, a sua razdo de ser, o seu papel na sociedade. Meta:
completa e concretiza o objetivo a atingir em termos de quantidade, qualidade e tempo

e Orgdos de Administracdo e Gestdo do Agrupamento: Conselho Geral, Diretora, Conselho
Pedagdgico, Coordenagdo de Estabelecimento e Conselho Administrativo

e Percursos diretos de sucesso: alunos que concluiram cada ciclo/nivel de ensino/curso no tempo
correspondente

e Planos anual e plurianual de atividades: documentos de planeamento, que definem, em fungao
do projeto educativo, os objetivos, as formas de organizacao e de programacao das atividades e
que procedem a identificacdo dos recursos necessdrios a sua execucao;

e Stakeholders: membros da comunidade externa que interage com a instituicdo (parceiros,
instituicOes publicas, utentes, fornecedores, vizinhos, etc.).

e Sucesso Pleno: alunos que concluiram o ano de escolaridade sem nenhuma mencdo de
insuficiente (1.2 ciclo); sem nenhum nivel inferior a trés (2.2 e 3.2 ciclo); sem nenhum nivel inferior
a dez (ensino secundario) ou se concluiram todos os mdédulos/UFCD definido para o ano .

e SWOT (analise): da terminologia anglo-saxdnica strenghts, weaknesses, opportunities, threats,
organiza numa matriz os pontos fortes e os pontos fracos de uma organizacao (analise interna) e
as oportunidades e ameacas que se colocam ao desenvolvimento da organizacdo (analise
externa).

e Visao: evidencia uma ambig¢do, um ideal, um estado que a organizagdo pretende alcangar num

periodo relativamente longo.
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ANEXO | - CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

Centro Escolar de Foros de Salvaterra e Varzea Fresca

Niveis de Ensino

Data de inauguracao

Endereco

Coordenadora de Estabelecimento

Salas

Numero de Alunos
(2022-2023)

Outras Valéncias

Pré-escolar

1.2 ciclo

16 de setembro de 2018
Travessa da Pedreira, n.2 2
Foros de Salvaterra

Educadora Helena Oliveira

Pré-escolar 4
1.%ciclo 10
Pré-escolar 63
1.%ciclo 144

Componente de Apoio a Familia (CAF)

Atividade de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF).
Sala de Professores

Sala de Educadores

Sala de Auxiliares

Gabinetes de trabalho e de atendimento

Biblioteca

Refeitdrio

Polivalente

Recreio coberto, recreio descoberto, jardim infantil e

area ajardinada

Tabela 10: Caracterizacdo do Centro Escolar de Foros de Salvaterra e Varzea Fresca
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Centro Escolar de Salvaterra de Magos

Niveis de Ensino

Data de inauguracdo

Endereco

Coordenadora de Estabelecimento

Salas

Numero de Alunos
(2022-2023)

Outras Valéncias

Pré-escolar

1.2 ciclo

15 de setembro de 2012

Rua 12 de Maio

2120-092 Salvaterra de Magos

Professora Maria Jodo Rocha

Pré-escolar 4 salas
1.%ciclo 15 salas
Pré-escolar 92
1.%ciclo 282

Componente de Apoio a Familia (CAF)

Atividade de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF).
Sala de Professores

Sala de Educadores

Sala de Auxiliares

Gabinetes de trabalho e de atendimento

Biblioteca

Refeitdrio com cozinha

Sala Polivalente e balnedrios

Recreio coberto, recreio descoberto, jardim infantil e

area ajardinada

Tabela 11: Caracterizagao do Centro Escolar de Salvaterra de Magos
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Escola Basica e Secundaria de Salvaterra de Magos (Escola sede do Agrupamento)

Niveis de Ensino

Data de inauguracgdo

Enderego

Salas

Numero de Alunos

(2022-2023)

Outras Valéncias

Tabela 12: Caracterizagdo da Escola Basica e Secunddria de Salvaterra de Magos

2.9 ciclo

3.2ciclo

Cursos de Educacdo e Formacdo de Jovens (CEF)
Ensino Secundario

Ensino Profissional

Cursos de Educacgdo e Formagdo de Adultos (EFA)
5 de outubro de 2008

Rua do Parque

2120-092 Salvaterra de Magos

65 salas

2.°CEB 236
3.2CEB 376
CEF 19

Secundario 341
Profissional 128
EFA 411

Componente de Apoio a Familia (CAF)
Atividade de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF).
Sala de Professores

Sala de Auxiliares

Gabinetes de trabalho e de atendimento
Biblioteca

Refeitdrio

Bufete

Reprografia/papelaria

Servigos administrativos

Sala do aluno

Auditério

Pavilhdo Gimnodesportivo

Campos de Jogos Exteriores
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ANEXO Il - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Numero de alunos
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250

200

150

10

o

5

o

0

2019-2020  2020-2021 2021-2022
Pré-escolar 139 136 155
1.2CEB 407 389 372
2.2 CEB 233 238 243
3.9CEB 330 314 347
CEF 40 33 38
Secundario 402 372 328
Profissional 128 142 153
EFA 50 48 33
Total 1729 1672 1669

Tabela 13: Distribuicdo dos alunos pelos percursos formativos

Pré-escolar 1.2CEB

2.2 CEB 3.2CEB

m2020-2021 m2021-2022 m2022-2023

CEF

Secundario Profissional

Gréfico 1: Distribuicdo dos alunos pelos percursos formativos

EFA
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Qualidade do sucesso

1. Sucesso Pleno

Nivel de Ano de 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ensino escolaridade N-TA SP% N-TA SP % N-TA SP%

1.2CEB 1.2ano 85 88,54% 82 78,95% 85 81,45%

2.2 ano 76 82,60% 105 95% 83 72,29%

3.2ano 105  92,92% 86 85% 88 95,45%

4.2 ano 101 95,3% 122 91,67% 90 81,11%

2.2 CEB 5.2ano 99 80,49% 82 71,3% 123 80,49%

6.2ano 77 70% 78 63,41% 120  71,67%

3.2 CEB 7.2ano 73 57,94% 55 47,83% 118  56,78%

8.2ano 57 67,06% 65 59,63% 126  50,79%

9.2ano 62 52,10% 50 55,56% 103  67,96%

Secundario 10.%ano 74 61,67% 77 62,60% 117  73,50%

11.2ano 115 74,68% 87 78,38% 119  58,82%

12.2ano 125  97,66% 136  97,84% 92 90,22%

N — TA- Numero total de alunos com sucesso pleno
SP% — Percentagem de alunos com sucesso pleno

Tabela 14: Distribuicdo dos alunos com sucesso pleno por ano de escolaridade

2019/2020 2020/2021 2021/2022
B % de alunos com sucesso pleno W % de alunos com sucesso pleno W % de alunos com sucesso pleno
B % de alunos sem sucesso pleno B % de alunos sem sucesso pleno B % de alunos sem sucesso pleno

9%
61%

24%

Grafico 2: Percentagem total de alunos com sucesso pleno versus sem sucesso pleno
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2. Percursos Diretos de Sucesso
Total de 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Alunos N-TA PD % N-TA PD % N-TA PD %
1.2CEB 96 88% 100 93% 82 90%
2.2 CEB 110 90% 116 91% 95 79%
3.2 CEB 87 83% 88 88% 91 88%
Secundario 138 73% 136 79% 85 93%
Profissional 37 57% 40 63% 23 51%
N — TA- NUumero total de alunos
PD% — Percentagem de alunos com percurso direto
Tabelal5: Distribuicdo dos alunos com Percursos Diretos por nivel de ensino
1°2CEB 2°CEB
88% 93% 90% 90% 91%
100% 100% 79%
+
80% ~— —e 80% e ® ——
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2019-2020 2020-2021 2021-2022
=@="%PD =@=%PD
3°CEB E. Secundario
. % % 93%
100% 83% 88% 88% 100% 73% 79%
80% *o— ® ® 80% .___./‘
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2019-2020 2020-2021 2021-2022
—8—%PD —8—%PD
E. Profissional
100% o
80% 57% 63% 51%
60% o —C— .
40%
20%
0%
2019-2020 2020-2021 2021-2022
=@=%PD

Gréficos 3: Percentagem de alunos com PD por percurso formativo
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3. Evolugdo global da avaliagao (média das classificag6es dos alunos)
Ciclo de Ano de 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ensino Escolaridade
1%no 4 4,3 3,9
2%ano 3,6 3,9 4
1.2CEB
3%ano 3,9 3,8 4
4%no 3,8 3,9 3,8
5%no 3,7 3,7 3,8
2.2 CEB
6%no 3,6 3,6 3,7
7%ano 3,4 3,5 3,6
3.2CEB 8%no 3,4 3,6 3,5
9%no 3,4 3,7 3,8
CEF 1A 3,1 3 3
2A 3,4 3 -
10%ano 13,9 13 13,4
Secundario | 11%ano 13,7 14,2 13,2
12%ano 16,1 16,5 16,6
Tabela 16: Evolugdo Global da Avaliagao
1°CEB
4,5
43
41 ,/>,
3,9 — ~e
3,7 /
e=@==123n0
3,5
e=@==223Nn0
3,3
31 3%no
29 4°ano
’ 2019-2020 2020-2021 2021-2022
=—@=—1%n0 4 4,3 3,9
«=@=122an0 3,6 3,9 4
3%no 3,9 3,8 4
42ano 3,8 3,9 3,8

Grafico 4: Evolugdo Global da Avaliagdo no 1.2 CEB
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22 CEB
4,3
4,1
3,9
3,7 . *— —3
3,5 e=@==523n0
3,3
31 =@=62ano
2,9
2019-2020 2020-2021 2021-2022
e=@==523n0 3,7 3,7 3,8
=@==62an0 3,6 3,6 3,7
Gréfico 5: Evolugdo Global da Avaliagdo no 2.2 CEB
32 CEB
4,3
4,1
39
3,7
3,5 =@==7%no
3,3 =@==8%an0
31 =@==9%no
2,9
2019-2020 2020-2021 2021-2022
=—@=—7%an0 3,4 3,5 3,6
e=@==823N0 3,4 3,6 3,5
==@==9%an0 3,4 3,7 3,8
Gréfico 6: Evolugdo Global da Avaliagdo no 3.2 CEB
Ensino Secundario
18
17
. -
16 (e
15
14 (.\*
13 ——
12 =@=102ano
11
10 =@=11%no
9 ==@=12%n0
8
7
2019-2020 2020-2021 2021-2022
=@=—102ano 13,9 13 13,4
—@—11%no 13,7 14,2 13,2
==@==12%n0 16,1 16,5 16,6

Gréfico 7: Evolugdo Global da Avaliagdo no Ensino Secundario
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Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusao
2019-2020 2020-2021 2021-2022
n % n % n %
Pré-escolar 4 2,8 3 2,2 7 4,5
1.°CEB 52 12,7 48 8,1 58 15,5
2.2CEB 35 14,7 51 21,3 42 17
3.2CEB 18 5,3 18 5,6 22 6,2
Secundario 5 0,8 3 0,5 8 1,4
CEF 1 2,5 8 25,8 5 16,1

n — Numero total de alunos de alunos com RTP

% dos alunos com RTP

Tabela 17: Distribuicdo das Medidas de Apoio a Aprendizagem para aluno que usufruem de RTP, por ciclos.

Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Universais 0 0 0
Seletivas 4 3 7
Adicionais 0 0 0

Tabela 18: Distribuigcdo das medidas de apoio pelos alunos do Pré-escolar

Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Universais 3 3 6
Seletivas 47 47 55
Adicionais 5 1 3

Tabela 19: Distribuicdo das medidas de apoio pelos alunos do 1.2 CEB

Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Universais 1 2 2
Seletivas 32 43 36
Adicionais 3 8 6

Tabela 20: Distribuicdo das medidas de apoio pelos alunos do 2.2 CEB
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Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Universais 25 12 24
Seletivas 14 13 17
Adicionais 4 5 5
Tabela 21: Distribuicdo das medidas de apoio pelos alunos do 3.2 CEB

Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Universais 22 26 26
Seletivas 3 2 6
Adicionais 2 1 2

Tabela 22: Distribuicdo das medidas de apoio pelos alunos do Ensino Secundario

Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Universais 2 0 3
Seletivas 1 8 5
Adicionais 0 0 0
Tabela 23: Distribuicdo das medidas de apoio pelos alunos do CEF

Medidas 2019-2020 2020-2021 2021-2022

n % n % n %
1.°CEB 38 84% 35 73% 45 87%
2.2 CEB 27 87% 35 83% 34 89%
3.2CEB 8 57% 11 85% 14 78%
Secundario 2 100% 2 100% 4 67%
CEF e e e T e 3 60%

n- Nimero total de alunos
% dos alunos com sucesso

Tabela 24: Sucesso dos alunos com medidas seletivas
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2019-2020 2020-2021 2021-2022
n % n % n %
1.2CEB 4 80% 1 100% 3 100%
2.2 CEB 2 67% 6 75% 6 83%
3.2CEB 2 50% 5 100% 5 80%
Secundario 2 100% 1 100% 2 100%

CEF e - T B

Tabela 25: Sucesso dos alunos com medidas adicionais

Nacionalidade dos alunos

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Portuguesa 1623 1558 1538
Outra 106 114 131

Tabela 26: Alunos com nacionalidade portuguesa versus alunos estrangeiros

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Angola 2 2 5
Bélgica 0 1 1
Brasil 79 84 92
Cabo Verde 1 1 1
Camardes 2 2 2
Canada 1 1 1
China 4 4 4
Espanha 1 1 1
Estados Unidos 1 0 0
Franga 2 1 2
Guiné-Bissau 1 0 0
india 4 4 4
Italia 0 1 2
Lituania 2 2 2
Mogc¢ambique 0 0 1
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Moldava 1 0 0
Nigéria 0 1 1
Paises Baixos 0 1 2
Roménia 2 2 1
Russia 0 1 1
Sudao do Sul 2 2 2
Suica 0 1 1
Ucrania 1 2 7
Total Global 106 114 131
Tabela 27: Nacionalidade dos alunos
Alunos de Etnia
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Pré-escolar 1 1 2
1.CEB 10 10 10
2.2 CEB 6 9 10
3.2CEB 2 2 3
CEF 0 1 2
Secundario 0 0 0
Total 19 23 27
Tabela 28: Alunos de Etnia
Alunos com escalao ASE
Escalao 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Total - A 214 175 172
Total - B 174 160 152
Total - C 36 30 32
Total 424 365 356

Tabela 29: Distribui¢cdo dos alunos por escaldao ASE
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2019-2020 2020-2021 2021-2022
Escalao
n % n % n %
Total - A 195 91% 157 90% 168 98%
Total - B 168 97% 152 95% 145 95%
Total - C 36 100% 30 100% 32 100%
Total 389 94% 339 93% 345 97%
Tabela 30: Sucesso dos alunos com escaldo ASE
Sucesso dos alunos com ASE

98

97

96

95

94

93

92

91

2019-2020 2020-2021 2021-2022
=% 94 93 97

Grafico 8: Evolugdo do sucesso dos alunos com ASE
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Resultados dos Exames do Ensino Secundario

Matematica A 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.¢ de alunos 49 52 38
Resultados 133 106 119

131 99 117

131 102 118

133 106 119
Percentil® 65 60 45
Desigualdade de resultados* 4,5 5,4 6,6

Tabela 31: Andlise dos resultados do Exame de Matematica A (Fonte: Infoescolas e IAVE)

Portugués 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.¢ de alunos 58 53 30
Resultados 117 118 113

121 123 108

120 121 106

120 120 109
Percentil 34 43 353
Desigualdade de resultados 3,6 3,6 4

Tabela 32: Andlise dos resultados do Exame de Portugués (Fonte: Infoescolas e IAVE)

3Percentil - este indicador mostra como tem evoluido a posi¢do da escola, em termos dos resultados médios dos
seus alunos na disciplina, face as restantes escolas secundarias do pais. A posicdo relativa da escola é medida através
do seu percentil, que pode variar entre 0 e 100. Uma escola situa-se no percentil 60, por exemplo, se a classificagdo
média dos seus alunos neste exame for superior a classificagdo média em 60% das escolas do pais. Portanto quanto
mais elevado for o percentil, melhor é a posigao relativa dos alunos da escola.

4 Desigualdade de resultados -este indicador calcula a distancia média entre os alunos da escola em termos da sua
classificacdo no exame da disciplina. A distancia entre os alunos é um indicador da dispersédo de resultados, ou seja,
mostra se os alunos da escola formam um grupo homogéneo ou um grupo heterogéneo, em termos de resultados.
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Biologia e Geologia 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.2 de alunos 78 36 40
Resultados Escola 142 119 102

NUT HI 138 114 104

NUT Il 136 113 102

Nacional 140 120 108
Percentil 51 53 32
Desigualdade de resultados 3,5 3,7 5,1

Tabela 33: Andlise dos resultados do Exame de Biologia e Geologia (Fonte: Infoescolas e IAVE)

Fisico-Quimica A 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.2 de alunos 72 44 41
Resultados Escola 131 98 96

NUT HI 129 93 111

NUT Il 128 92 113

Nacional 133 98 117
Percentil 55 57 13
Desigualdade de resultados 5 5,2 5,1

Tabela 34: Analise dos resultados do Exame de Fisico-Quimica A (Fonte: Infoescolas e IAVE)

Desenho A 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.2 de alunos 19 11 10
Resultados Escola 161 140 157

NUT I 164 153 150

NUT Il 152 143 145

Nacional 147 138 141
Percentil n.a.’ n.a. n.a.
Desigualdade de resultados n.a. n.a. n.a.

Tabela 35: Andlise dos resultados do Exame de Desenho AA (Fonte: Infoescolas e IAVE)

n.a. —amostra demasiado reduzido para apresentar estas estatisticas.
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Histéria e Cultura das Artes 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.2 de alunos 15 11 9
Resultados Escola 137 126 95

NUT HI 141 128 103

NUT Il 137 122 116

Nacional 139 126 123
Percentil n.a. n.a. n.a.
Desigualdade de resultados n.a. n.a. n.a.

Tabela 36: Andlise dos resultados do Exame de Histdria e Cultura das Artes (Fonte: Infoescolas e IAVE)

Filosofia 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.2 de alunos 10 13 11
Resultados Escola 95 105 111

NUT Il 133 119 107

NUT II 127 117 105

Nacional 130 122 111
Percentil n.a. n.a. n.a.
Desigualdade de resultados n.a. n.a. n.a.

Tabela 37: Analise dos resultados do Exame de Filosofia (Fonte: Infoescolas e IAVE)

Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 2019-2020 2020-2021 2021-2022
(MACS)
N.2 de alunos 22 6 11
Resultados = Escola 71 114 91

NUT Il 83 101 100

NUT II 87 99 94

Nacional 95 107 105
Percentil n.a. n.a. n.a.
Desigualdade de resultados n.a. n.a. n.a.

Tabela 38: Andlise dos resultados do Exame de MACS (Fonte: Infoescolas e IAVE)
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Historia A 2019-2020  2020-2021 2021-2022
N.¢ de alunos 20 11 6
Resultados = Escola 134 143 14,7

NUT Il 133 131 n.a.

NUT II 128 131 n.a.

Nacional 134 129 12,3
Percentil n.a. n.a. n.a.
Desigualdade de resultados n.a. n.a. n.a.

Tabela 39: Andlise dos resultados do Exame de Histdria A (Fonte: Infoescolas e IAVE)

Geometria Descritiva 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N.¢ de alunos 13 17 4
Resultados Escola 69 114 90

NUT HI 117 135 n.a.

NUT Il 107 113 n.a.

Nacional 112 124 104
Percentil n.a. n.a. n.a.
Desigualdade de resultados n.a. n.a. n.a.

Tabela 40: Andlise dos resultados do Exame de Geometria Descritiva (Fonte: Infoescolas e IAVE)
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Analise dos resultados dos exames nacionais 2020 - 1.2Fase

Ano letivo 2019/2020 - 1. 2 fase

122 ANO N Classificacao % CE Positiva Desvio a média
no Exame (CE) nacional

Portugués — 12.2ano 60 12,0 72% 0%
Matematica A —12.%2ano 50 13,9 80% 4%
Histéria A—12.%2ano 20 13,8 75% 3%
Desenho A —12.2ano 19 16,3 100% 11%
Filosofia — 11.2ano 10 9,6 50% -26%
Biologia geologia — 11.2ano 54 14,4 91% 3%
Fisico-quimica A—11.%ano 56 13,6 75% 3%
Inglés — 11.2ano 8 14,9 88% -1%
Espanhol —11.2ano 9 15,2 89% -5%
Geografia A—11.%ano 9 13,3 78% -2%
Matematica B — 11.2ano 4 11,5 75% -4%
MACS - 11.%ano 22 7,2 18% -24%
GD A-11.%no 13 6,9 31% -39%
HCA —11.%ano 15 13,6 87% -2%

Tabela 41: Andlise dos resultados dos exames nacionais 2019|2020

Ano letivo 2020/2021 - 1. 2 fase

122 ANO N Classificagao % CE Positiva Desvio a média
no Exame (CE) nacional
Portugués —12.2ano 58 12,2 79% 1,4%
Matematica A — 12.2ano 53 10,9 62% 2,5%
Histéria A—12.2ano 11 14,9 100% 15,7%
Desenho A —12.%2ano 12 14,1 92% 1,8%
Filosofia— 11.2ano 13 10,9 69,2% -10,7%
Biologia geologia — 11.2ano 34 12,4 76,5% 3,6%
Fisico-quimica A —11.%ano 39 10,1 48,7% 2,7%
Inglés — 11.2ano 2 8,0 50% -46,6%
Espanhol —11.2ano 2 12,3 100% -11,5%
Geografia A—11.%2ano 7 12,7 85,7% 18,8%
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Matematica B—11.2ano 1 6,9 0,0% -31,7%
MACS - 11.2ano 6 12,3 66,7% 14,6%
GD A-11.2ano 17 12,0 76,5% -2,8%
HCA —11.2ano 11 12,6 81,8% -0,2%

Tabela 42: Andlise dos resultados dos exames nacionais 202020201

Ano letivo 2021/2022 - 1. 2 fase

122 ANO N Classificagdo no % CE Positiva
Exame (CE)
Portugués —12.%ano 48 11,3 65%
Matematica A—12.2ano 44 11,9 59%
Historia A —12.2ano 7 14,7 100%
Desenho A —12.2ano 13 15,7 100%
Filosofia — 11.2ano 11 11,1 55%
Biologia geologia — 11.2ano 67 10,2 46%
Fisico-quimica A —11.%ano 53 9,6 42%
Inglés — 11.2ano 16 13,0 75%
Espanhol —11.2ano 1 13,8 100%
Geografia A—11.2ano 7 14,5 100%
MACS —11.2ano 13 9,1 46%
GD A-11.%ano 5 10,6 60%
Historia B—11.2ano 14 9,5 43%

Tabela 43: Andlise dos resultados dos exames nacionais 2021|2022

Desvio a média
nacional
3,6%
-0,2%
19,4%
11,4%
-0,3%
-5,9%
-17,6%
-12,0%
-13,2%
25,0%
-13,6%
1,5%

-25,8%
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